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 صخللما
 ٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترفلل تFوبيشت في )HMI( ينيملاسلإا بلاطلا ةيعجم عرف جهنم ليلتح لىإ ةساردلا هذه فد!
 ةمظنلأe ةفرعم اdأ ىلع طقف سيل ةيسايسلا ةفاقثلا مهفي .ةيمقرلا ةيطارقيمدلا قايس في ةيسايسلا ةفاقثلا ةكرلح ةادأك
 .ةماعلا تايكيمانيدلل ةباجتسلاا في ةيكراشتو ةيقلاخأو ةيليلتح تاردق اdأ ىلع اضيأ لب ،ةلعافلا تاهلجاو ةيسايسلا
 ةقمعم تلاباقم للاخ نم ت~ايبلا ىلع لوصلحا تم .ةلاح ةسارد ميمصت عم يفصو ايعون اجd ثحبلا مدختسي
 تادحوو جهانلما قئ�و ليلتح لىإ ةفاضلإe ،تاشقانلماو بيردتلا ةطشنأ ةبقارمو ،نيرسيلماو رداكلا يريدم عم
 رهظت .ةيسايسلا ةفاقثلل ةيكراشتلاو ةيفطاعلاو ةيفرعلما داعبلأا ىلع زيكترلا عم ،ايعوضوم ليلحتلا ءارجإ تم .رداكلا
 ليلحتلا زيزعتو ،يجولويديلأا هجوتلا كلذ في ابم ،اييجردتو اييجردت هدادعإ متي جهانلما لكيه نأ ةساردلا جئاتن
 للاخ نم ةيسايسلا ةفاقثلا جمد قيقتح متي .ديدجتلاو مييقتلاو ،ةماعلا لامعلأا ذيفنتو ،يسايسلاو يعامتجلاا
 ،ت~ايبلا لىإ ةدنتسلما يأرلا دادعإ نيراتمو ،ةيجيتاترسلاا ةيميظنتلا تاساردلاو ،ةيلعفلا ةيسايسلا �اضقلا تاشقانم
 ةينوتركللإا ت�دتنلماو ،ةمجدلما ملعتلا جذانم للاخ نم راكتبلاا ١٩-ديفوك ةحئاج ةترف تعجش .ةرصانلما تاسراممو
 ةد�ز عم رداوكلا ةكراشم عسوي لوحتلا اذه .يسايسلا فيقثتلل ةحاسمك ةيمقرلا طئاسولا مادختساو ،شاقنلل
 يفيكت يسمر يرغ يسايس ميلعتك لمعي HMI Ciputat عرف رداوك جهنم نأ ةساردلا هذه دكؤت .ملعتلا ةنورم
 ،ةيدقن رداوك ليكشتل ةيجيتاترسا ةليسو ديدجتلا لعيج ةيلمعلاو ةيليلحتلاو ةيجولويديلأا داعبلأا جمد نإ .يقايسو
 .ةرصاعلما ةيمقرلا ةيطارقيمدلا ت�دتح لظ في ةلوؤسمو ،ةلمأتم
 ينيسينودنلاا ينملسلما بلاطلا ةيعجم ،ديدجتلا ،ةيسايسلا ةفاقثلا :ةيحاتفلما تاملكلا
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 ةمدقم
 ،ةوقلا تاقلاعو ،تاسايسلا عنص ةيلمعو ،يسايسلا ماظنلا مهف ىلع دارفلأا ةردق يه ةيسايسلا ةفاقثلا

 طقف سيل ةفرعلما هذه لمشت (M. R. S. Ahmad dkk., 2024).  ماعلا ءاضفلا في ةيطارقيمدلا تايكيمانيدو
 في ةيليلحتلا تاراهلما اضيأ لمشت لب ،تeاختنلاا تاءارجإ وأ ةلودلا تاسسؤم لكيه لوح ةيكاردلإا ةفرعلما
 ةيطارقيمدلا قايس في (Reichenbach, 2018).  عمت§ا ىلع تاسايسلا يرث¥و لحاصلماو ةطلسلا نيوكت ةءارق
 ةيسايس ةفرعم نودب .ينلوؤسمو ،ينيدقن ،ينكراشم يننطاوم نيوكتل امهم اطرش ةيسايسلا ةفاقثلا دعت ،ةرصاعلما

 .ةللضلما تامولعلماو باطقتسلااو ةيوبعشلا في عقت ن© ةماعلا ةكراشلما رطايخ ،ةيفاك
 عقوبم ةيركف تاعومجمك بلاطلا عتمتي ،ديازتلما تامولعلما قفدتو ةيمقرلا ةيطارقيمدلا ديقعت لظ في

 نم عرس امم ،يسايسلا لصاوتلا طنم يمقرلا لوحتلا يرغ دقل .ماعلا باطلخا ةدوج ىلع ظافلحا في يجيتاترسا
 Elishar-Malka, Ariel, dan).  ءارلآe بعلاتلاو ةللضلما تامولعملل لا§ا حتفو ،تامولعلما لوادت

Weimann, 2020) ةقيرط لكشت ةيسويرفلا ةفاقثو ،ةيمقرلا تاصنلما تايمزراوخ ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو 
 لمشت نأ بيج لب ،يرظن مهفك رسفتل ةيفاك ةيسايسلا ةفاقثلا دعت لم ،عضولا اذه في .ةسايسلا مهفل ةديدج
 ينب ةقلاعلا مهفو ،ملاعلإا راطإ ةءارقو ،تامولعلما نم ققحتلا ىلع ةردقلا لثم ةيدقنلا ةيمقرلا ةفاقثلا تاراهم
 مهيدلو ايبسن ةملعتم ةعومجمك ،بلاطلا نم عقوتي (Guess & Munger, 2023). ةطلسلاو ايجولونكتلا
 .ةماعلا ةينلاقعلا زيزعتو حيضوتلل ءلاكو اوحبصي نأ ،ةفرعم رداصم لىإ لوصو

 يعولا ليكشت في ةمهم ةهماسم ةيبلاطلا تامظنلما تمدق ،ةيسينودنلإا ةيبلاطلا ةكرلحا خيرF في
 بلاطلا ةيعجم يه ركفلا ديدتج في ليوط ديلقت اله تيلا تامظنلما نم ةدحاو .رغصلأا ليجلل يسايسلا
 ةيملاسلإا ميقلا جمدت رداك ةمظنمك اهسفن ةمظنلما هذه تعضو ،١٩٤٧ ماع في اهسيس¥ ذنم .ينيملاسلإا
 باطلخاو ،ةيركفلا ديلاقتلا لعتج (Sitompul, 2008).اهئاضعأ ةياعر ةيلمع في ةيملعلاو ةيسينودنلإاو
 ةحاسم اضيأ لب ،ةيداع ةيبلاط ةمظنم طقف سيل HMI ةينطولا �اضقلا في ةكراشلماو ،يمدقتلا يملاسلإا
  (Al Ayyubi dkk., 2025).مادتسلما يسمرلا يرغ يسايسلا ميلعتلل

 ،دينتج ةيلآك طقف رداكلا لمعي لا .ةكرلحا بلقك رداكلا ماظن HMI عضت ،رداك ةمظنم اهرابتعeو
 نم (Harahap, 2022). ةيسنلجاو عمت§ا ةيؤر باعيتساو ،ةيصخشلا ليكشتو ،ةميقلل لوتح ةيلمعك اضيأ لب

 ليلحتلا تاراهمو ،يجولويديلأا مهفلe رداوكلا ديوزت متي ،ةيسمرلا يرغو ةيسمرلا بيردتلا ت�وتسم للاخ
 هاتجا ددتح ةيجيتاترسا ةادأ رداكلا جهنم دعي ،راطلإا اذه في (Tanja, 1991).ةدايقلا تاراهمو ،يعامتجلاا
 ةمظنلما ةباجتساو ةكرلحا هجوتل ساكعنا وه لب ،داولمe ةمئاق درمج سيل جهنلما .رداوكلا نيوكت ةدوجو
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 .رصعلا تايكيمانيدل
 ىلع ةمئاق ةيعماج ةئيب في HMI Ciputat عرف عقي .ةساردلل مامتهلال ةيرثم صئاصخ هل تFوبيس عرف

 لعافتلا .تامادختسلاا ةددعتمو ةيكيمانيد ةييمداكأ ةئيب في روطتيو ،ةيناسنلإا ةيعامتجلااو ةيملاسلإا مولعلا
 قللخ ةيملاسلإا تاساردلاو ،نوناقلا ،ةسايسلا ،ةيعامتجلاا مولعلا لثم ةعونتم ةيملع تايفلخ نم بلاطلا ينب
 رداوك جذونم ريوطتل ايعامتجا ابرتمخ تFوبيشت HMI عرف لعيج اذهو (Alwan, 2015).  فثكم ليدج ءاضف
 نأ ةيلخادلا ت�دتنلما في ابلاغ شقانت تيلا ةينطولا �اضقلا تايكيمانيد رهظت .ةيسايسلا ةفاقثلا ىلع مئاق
 ةترف .ةماعلا �اضقلا هاتج ةيساسلحا ليكشت ىلع اضيأ لب ،يلخادلا ديحوتلا ىلع طقف رصتقي لا ديدجتلا

 ىلع بلاطلا تامظنم ١٩-ديفوك ةحئاج تبرجأ .صرفلاو ت�دحتلe ةئيلم ةلحرم يه ٢٠٢٥–٢٠٢٠
 .ةحلم ةيسايسلا ةفاقثلا زيزعت لىإ ةجالحا لظت امنيب ،ةديقم هجول اهجو ةطشنلأا .ديدجتلا ةقيرط عم فيكتلا
 تاصنلما مادختساو ،ةيضاترفلاا تاشقانلماو ،تنترنلإا برع بيردت لكش ىلع راكتبلاا ةلالحا هذه عجشت
 ،ةيولها تاسايس ةيوقتو ،ةينطولا ةسايسلا في ديازتلما باطقتسلاا نإف ،هسفن تقولا فيو .ةيميلعت ةليسوك ةيمقرلا
 ةءارق ىلع رداوكلا ةردق زيزعت بلاطلا تامظنم نم بلطتت يمقرلا ءاضفلا في ةللضلما تامولعلما راشتناو
 قايس نع ةترفلا هذه في رداكلا جهنم لصف نكيم لا(Loader dkk., 2015).  يدقن لكشب يسايسلا عقاولا
 .ايسينودنإ في ةيطارقيمدلل ةدقعلما تايكيمانيدلاو ،يمقرلا لوحتلا عراستو ،ةيلماعلا ةحصلا ةمزأ

 اضيأ لب ،ةمظنملل ةيلخاد ةيلآك طقف لمعي لا ٢٠٢٥–٢٠٢٠ ماعل رداكلل HMI Ciputat جهنم
 تايقلاخأو ،ةماعلا ةسايسلاو ،يسايسلاو يعامتجلاا ليلحتلا لمشت داوم للاخ نم .ةيسايس ةيمأ ومح ةكرحك
 اله ةباجتسلااو ةينطولا �اضقلا مهف ىلع ةرداق رداوك نيوكت لىإ جهنلما ىعسي ،ةرصانلما تاسراممو ،ةدايقلا
 نيعي اذهو (Reichenbach, 2018).  ةفرعمو ةهازنب ةدايق ليكشتل اساسأ ةيسايسلا ةفاقثلا برتعت .ءانب لكشب
 ةيليلحتلاو ةيلدلجا ةردقلا اهيدل نوكت نأ اضيأ لب ،ةمظنملل ةصلمخ نوكت ن© ةبلاطم طقف تسيل رداوكلا نأ

 .ماعلا ءاضفلا في
 .ةيسمر يرغ ةيسايس ةيميلعت ةحاسمك ةيبلاطلا تامظنلما ةيهمأ ةقباسلا تاساردلا نم ددع ترهظأ

 في بلاطلا ةكراشم نأ ةحيلم يليإو ،ناوامراد بيسيس ،�رباس ،�اده كويي اهارجأ تيلا ثابحلأا تدجو
 في ابم ،ايسينودنإ في ةيطارقيمدلا ت�دحتلا مهفو ةيندلما ةفاقثلا زيزعت في يربك لكشب مهاست ةيبلاطلا تامظنلما
 لمعت بلاطلا تامظنم نأ ةساردلا دكؤت (Hidayah dkk., 2020). ةيمقرلا ةيسايسلا ةسفانلما قايس في كلذ
 ىسوم نايحر اهارجأ ىرخأ ةسارد رهظت .رغصلأا ليلجا ىدل يدقنلا يعولا ززعت ةيسايس ةيلدج ةحاسمك
 ةيسايسلا ةفاقثلا ريوطت في امهم ارود بعلي يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نأ ناضمر للاهو نايفون
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 يه يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو (Novian & Ramdhani, 2020). ينيزيلالماو ينيسينودنلإا بلاطلا ىدل
 في ةكراشلماو ،ءارلآا نيوكتو ،ةماعلا �اضقلل بلاطلا مهف ةقيرط ىلع رثؤت ةيسمر يرغ يسايس ملعت ةليسو
 بلاطلا تامظنم في يسايسلا ميلعتلل امFارب يركفلا ماملإا ةسارد رهظت ،كلذ لىإ ةفاضلإe .يسايسلا شاقنلا
 ,Pratama). ةماعلا تايقلاخلأاو ةينطولا ميقلا ونح ةهجوم ةيسايس ةفاقث ليكشت ىلع رداق رداكلا ماظن نأ

 هجوتلاو ةيصخشلا ليكشت ىلع يرث¥ هل ميظنتلا ىلع مئاقلا يسايسلا ميلعتلا نأ ةساردلا هذه دكؤت (2016
 .رداكلل يسايسلا

 ةيمقرلا ةفاقثلا بناوج ىلع وأ ماع لكشب بلاطلا تامظنم ىلع ثحبلا مظعم زكري ،كلذ عمو
 ةادأك ةيملاسلإا ةيبلاطلا تامظنلما ديدتج جهنم اديدتح للتح تيلا تاساردلا .ماع لكشب ةيسايسلا ةكراشلماو
 جهنم فييكت سردت ثابحأ ىلع روثعلا متي لم ،كلذ ىلع ةولاع .ايبسن ةدودمح لازت لا ةيسايسلا ةفاقثلا ةكرلح
 بناج في ةيثبح ةوجف كانه .٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترفلل ةنمقرلا عيرستو ١٩-ديفوك ةحئاج قايس في ديدجتلا
 نم .ةرصاعلما ةيمقرلا ةيطارقيمدلا قايس في ةيسايسلا ةفاقثلا زيزعتو بلاطلا تامظنم ديدتج جهنم ينب لماكتلا
 .ةيكراشتو ةيفطاعو ةيفرعم داعبأ ةيسايسلا ةفاقثلل ن© لئاقلا ضاترفلاا نع ثحبلا اذه جريخ ،ةيميهافلما ةيحانلا

 ،يرظنلا مهفلا يرفوت يهو ،دحاو نآ في ةثلاثلا داعبلأا هذه سلم ىلع ارداق رداكلل لاعفلا جهنلما نوكي نأ بيج
 رداك جهنم ذيفنتو هيجوتو لكيه ليلتح للاخ نم .ةماعلا ةكراشلما تاسرامم عيجشتو ،ةيقلاخلأا ميقلا سرغو

HMI Ciputat، ددجتلا ةسرامم في ةثلاثلا داعبلأا هذه جمد قيقتح ىدم مييقت لىإ ةساردلا هذه ىعست. 
 

 ثحبلا ةيجهنم
 رداكلا جهنم تايكيمانيد مهفل ةلاح ةسارد ميمصت عم يفصو ايعون اجd ةساردلا هذه مدختست

 جهنلا رايتخا تم .٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترفلل تFوبيس ينيملاسلإا بلاطلا ةيعجم عرف في ةيسايس ةيمأ ومح ةكرحك
 ينلعافلل ةبرلخاو ةيلمعلاو نىعلما يرسفت ىلع لب ،يئاصحلإا سايقلا ىلع زكري لا ثحبلا اذه نلأ يعونلا
 يقايس لكشب رهاوظلا فاشكتسا ينثحابلل ةلالحا ةسارد ميمصت حيتي .ديدجتلا ذيفنتو ميمصت في ينكراشلما
 راكتباو ،ةيلخادلا تايكيمانيدلا ليلتح نكيم تىح ,(Ramdhan, 2025) ةددمح ةيميظنت ةدحو نمض لماشو
 ةفاقثلا داوم هيجوتو ،جهانلما لكيه ىلع ثحبلا زكري .بركأ قمعب يعامتجلاا يريغتلل تeاجتسلااو ،جهانلما
 .١٩-ديفوك ةحئاج يرث¥و ةيمقرلا ةيطارقيمدلا قايس في رداوكلا مييقتو ،ذيفنتلا قرطو ،ةيسايسلا

 ةيلولأا ت~ايبلا ىلع لوصلحا تم .ةيون� ت~ايبو ةيلوأ ت~ايب نم نوكتي ثحبلا اذله ت~ايبلا ردصم
 رايتخا متي .ديدجتلا ةيلمع في ةرشابم اوكراش نيذلا HMI Ciputat عرف ةرادإ عم ةقمعم تلاباقم للاخ نم
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 ةترفلل رداكلا جهنم ذيفنتو دادعإ في مهتكراشمو م!برخو مهبصانم في رظنلا للاخ نم فداه لكشب نيبرخلما
 ةيجهنلما تامولعلما فاشكتسا نم نوثحابلا نكمتي تىح ةمظنم هبش ةقيرطب تلاباقلما ىرتج .٢٠٢٥–٢٠٢٠

  .ةيتاذلا برخلما ةبرتج فاشكتسلا لا§ا حتف عم
eشاقنلا ت�دتنم لثم ،رداكلا ديدتج ةطشنأ ةبقارم اضيأ ثحبلا اذه نمضتي ،تلاباقلما لىإ ةفاضلإ 

 ،ةدالما يمدقت ةيفيك ةظحلام تتم .عورفلا اهمظنت تيلا ةيسايسلا ةفاقثلا تادنجأو ،يسمرلا بيردتلاو ،ةينيتورلا
 تم .ةماعلا �اضقلا لوح تاشقانلما في رداوكلا ةكراشم ىدمو ،رداوكلاو نيرسيلما ينب لعافتلا طنم تم فيكو
 ،بيردتلا جهنمو ،رداكلا جهنم كلذ في ابم ،ةيميظنتلا قئ�ولا ليلتح للاخ نم ةيون� ت~ايب ىلع لوصلحا
  .ديدجتلا لامج في ةلءاسلما ريراقتو ،ديدجتلا ذيفنتل ةينفلا تاداشرلإاو ،ةيسايسلا ةفاقثلا تادحوو

 ضرعو ،ت~ايبلا ليلقت لمشي يلعافت ليلتح جذونم مادختسe لحارم ىلع ت~ايبلا ليلتح ءارجإ متي
 تلاباقلما نم ت~ايبلا ميظنتو ةيفصتب ثحابلا موقي ،ت~ايبلا ليلقت ةلحرم في .جاتنتسلاا صلاختساو ،ت~ايبلا
 فيرعلما دعبلا لثم ةيسيئر عيضاوم ىلع ءانب ت~ايبلا فينصت تم ثم .ثحبلا زيكترل اقفو قئ�ولاو تاظحلالماو
 ةدايقلا ميق ناطبتسا( ةيفطاعلا داعبلأاو ،)ةماعلا تاسايسلاو ةيسايسلا ةمظنلأا مهف( ةيسايسلا ةفاقثلل
 ديدحتل يعوضولما زيمترلا ةيلمع ذيفنت متي .)ةماعلا ةكراشلماو ةرصانلما تاسرامم( ةيكراشتلا داعبلأاو ،)قلاخلأاو
 نم �دقن ايرسفت ثحابلا يريج ،كلذ ىلع ةولاع .ذيفنتلاو جهنلما طيطتخ ينب تاقورفلاو قاستلااو طانملأا

 يرسفتلا اذه فدهي .يسمرلا يرغ يسايسلا ميلعتلاو ةيسايسلا ةفاقثلل يرظنلا راطلإe ةيبيرجتلا جئاتنلا طبر للاخ
 .٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترفلل ةيمقرلا ةيطارقيمدلا ت�دتح ةهجاولم رداوكلا تاردق ءانب في جهنلما ةيهمأ ىدم مييقت لىإ

 ةنراقم تتم .بيلاسلأاو رداصلما تاثلثم ةساردلا هذه قبطت ،ت~ايبلا ةحصو ةحص ىلع ظافحلل
 .ديدجتلا ةطشنأ تاظحلام جئاتنو جهنلما ةقيثو ىوتمح عم تلاباقلما نم اهيلع لوصلحا تم تيلا تامولعلما

 .دوصقلما قايسلا نع ت~ايبلا يرسفت فارنحا مدع نامضل نيبرمخ ةدعل ةدودمح تاحيضوت ثحابلا ىرجأ امك
 ميمصت ةيفيكل ةيدقنو ةيقايسو ةلماش ةروص يمدقت ىلع ارداق ثحبلا نوكي نأ عقوتلما نم ،يجهنلما جهنلا اذÕو
 ةيعامتجلاا تايكيمانيدلا ةهجاوم في ةيسايس ةيمأ ومح ةكرحك HMI Ciputat عرف رداوك جهنم ذيفنتو
 .ةرصاعلما ةيسايسلاو

 

 شاقنلاو جئاتنلا
 رداكلا جهنم لكيه

 ىلع ٢٠٢٥-٢٠٢٠ ةترفلل تFوبيس عرفب ينيملاسلإا بلاطلا ةيعجم في رداكلا جهنم ميمصت متي
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 ةيليلتح تاردق اضيأ نوكلتيم لب ،ةيميظنتلا ميقلا طقف نومهفي لا رداوك نيوكت لىإ هجوت عم ،ةييجردتو لحارم
 تايلمع نم ةلسلسك لب ،داوملل لصفنم بيتترك فقي لا جهنلما لكيه .يعامتجلاا لخدتلا ىلع تاردقو
 ،ةيجولويديلأا ةيولها ليكشت نم اءدب ةيسايسلا ةفاقثلا نم ةنيعم داعبأ زيزعتل ةممصم ةلحرم لك .ةلخادتلما ملعتلا
 (Reichenbach, 2018). ةدايقلا ديدتجو ةماعلا ةكراشلما ةسرامم لىإ ،يسايسلاو يعامتجلاا ليلحتلا قيمعتو

 ساسأك ةلحرلما هذه عضوت (Yu dkk., 2023).يجولويديلأا هجوتلا يه جهنلما لكيه في لىولأا ةلحرلما
 قايس في HMI لاضن تايكيمانيدو ،ةمظنلما سيس¥ خيرF ةمدقلما داولما لمشت .رداكلا ةيصخش ليكشتل
 هجوتلا نإف ،كلذ عمو .ةدايقلل ةيساسلأا ئدابلماو ،ةكرلحا ساسأ لكشت تيلا ةيملاسلإا ميقلاو ،ةيموقلا
 ورسيم عجشي .طقف ةييخراتلا ت�درسلا يمدقت دنع فقوتي لا HMI Ciputat عرف قايس في يجولويديلأا
 ميقلا هذه ةلص ىدم ةشقانم ىلع رداوكلا )MOT( بيردتلا ترسام مسe ةداع فورعلما HMI في وأ بيردتلا
eةيمقرلا ةيطارقيمدلاو ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،ةيددعتلا �اضق لثم ،ةرصاعلما ت�دحتل .(I. A. Hadi, 2025) 

 رداوكلا فيرعت طقف متي لا .ةيعاملجا ةيولها باعيتسلا ةحاسم ةيهيجوتلا ةيلمعلا هذه حبصت ،عقاولا في
 .ايسينودنلإل يسايسلاو يعامتجلاا دهشلما في ةمظنلما ةناكم مهفل اضيأ ىعدي لب ،ةمظنلما ديلاقتو زومرب

 يعولا ءانب لىإ فد! ةلحرلما هذه نأ ،تFوبيس عرف في HMI بيردت ةرادإ ةلاكول ماع سيئرك ،ديز فشك
eماعلا ءاضفلا في ةيركفلاو ةيقلاخلأا تايلوؤسلما لمتح نيعي ارداك كنوك ن© يعولا يأ ،بصنلم  .(M. A. 

Zaid, 2025) ليكشت يأ ،يفطاعلا دعبلا في ةيسايسلا ةفاقثلا ليكشتل قلاطنا ةطقن يجولويديلأا هجوتلا دعي 
 .(Okorokova & Nikiforova, 2025) ةماعلا تايقلاخلأاو ميقلe مازتللاا

 هذه في .يسايسلاو يعامتجلاا ليلحتلا ةلحرم لىإ جهنلما لقتني ،يجولويديلأا ساسلأا ليكشت درجبم
 لكيلهاو ،يسينودنلإا يسايسلا ماظنلe رداوكلا فيرعت متي .ةيليلتحو ةيموهفم رثكأ ةمدقلما ةدالما حبصت ،ةلحرلما
 نيطولا ينيوتسلما ىلع ةطلسلا تاقلاع تايكيمانيدو ،ةماعلا تاسايسلا ليكشت ةيلمعو ،ةلودلل يسسؤلما
 ،نيدلما عمت§ا ةكراشمو ،ةيباختنلاا ةيطارقيمدلاو ،ةيولها ةسايس لثم �اضق تناك ،كلذ لىإ ةفاضلإe .يللمحاو
 ،ةيعاملجا تاشقانلما تحبصأ ؛هاتجلاا يداحأ سيل ملعتلا جd .شاقنلا نم اءزج يمقرلا ملاعلإا ريوطتو
 .(M. A. Zaid, 2025) ةدئاسلا قرطلا يه صوصنلا تاءارقو ،ةلالحا تاساردو

 ةيسايسلا ةفاقثلل فيرعلما دعبلا زيزعت في امهم ارود يسايسلاو يعامتجلاا ليلحتلا نم ةلحرلما هذه بعلت
 ثادحلأe اهطبرل اضيأ نوعدي لب ،بسحف �رظن ميهافلما نومهفي لا مهف (Putri, 2015).  رداوكلا ىدل
 اهتشقانم متت تيلا حئاوللا ليلتح رداوكلا نم بلطي ،ةماعلا تاسايسلا ةشقانم دنع ،لاثلما ليبس ىلع .ةيلعفلا
 ةداع ءانب لىإ ةفاضلإe ،يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا تاراهم ةيلمعلا هذه بردت .اÕ ينينعلما ينلعافلا ديدتحو
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 رثأتت تيلا ،٢٠٢٥-٢٠٢٠ ةترفلل ةينطولا ةيسايسلا تايكيمانيدلا نإ دممح لاق .لماش لكشب �اضقلا ةءارق
eباطلخا ليلتحو ةيملاعلإا ةفاقثلا داوم زيزعت ىلع مهعجشت ،ةيمقرلا ت�درسلا ىلع ضاترعلااو باطقتسلا 

.(F. Muhammad, 2025)  
 زكرت ةلحرلما هذه نإف ،مهفلا زيزعت ىلع ةقباسلا ةلحرلما تزكر اذإ .ماعلا لمعلا ذيفنت يه ةيلاتلا ةلحرلما

 ةيميلعت تلاحم ميمصتو ،فقولما نع تايحرصت يمدقتو ،ججلحا ةغايص ىلع رداوكلا بيردت متي .ةسراملما ىلع
 ديدتح ىلع رداوكلا عجشي .ةلحرلما هذه نم مهم ءزج وه ةرصانلما ىلع بيردتلا .�اضقلا ىلع ةمئاق
 ةيسايسلا تاشقانلما دعت لم .ةيعقاو لخدت تاوطخ عضو ثم ،طيلمحا عمت§ا وأ يعمالجا مرلحا ةئيب في تلاكشلما
 ءانب وأ ءانب لكشب تاحومطلا لقن ةيفيك لثم ةاكامح تاءارجإ ىلع زكرت لب ،ليلحتلا دنع فقوتت ةيلعفلا

 .ةحلصلما باحصأ عم راوح
 درمج تسيل ةسايسلا نأ رداوكلا ملعتي .ةيسايسلا ةفاقثلل يكراشتلا دعبلا ةيذيفنتلا ةلحرلما هذه ززعت

 رداوك ليكشت وه ةلحرلما هذه نم يسيئرلا فدلها .ةيلوؤسلماو ةعاجشلا بلطتت ةيعامتجا ةسرامم لب ،باطخ
 ,I. A. Hadi).  ةيعامتجلاا ةطشنلأا وأ ةييمداكلأا ت�دتنلما في ءاوس ،ماعلا ءاضفلا في روضحلل ةزهاج

 تايجيتاترسلاا مييقتب رداوكلا موقي ؛ةيلم¥ ملعت ةيلمع كانه نأ اضيأ ةرصانلما ةسرامم ةبرتج رهظت (2025
 لئاسول يجيتاترسلاا مادختسلاا اضيأ ماعلا لمعلا لمشي ،ةيمقرلا ةيطارقيمدلا في .اهيرث¥ ةشقانمو ةمدختسلما
 (Munandar dkk., 2025). ليدلجا باطلخا ءانبو ةيميلعتلا ت�درسلا رشنل يعامتجلاا لصاوتلا

 ةسارد في لقأ مامتهe ةلحرلما هذه ىظتح ام ابلاغ .ددجتلاو مييقتلا يه جهنلما لكيه في ةيرخلأا ةلحرلما
 نم مييقتلا متي ،تFوبيشت HMI عرف في .ةمظنلما ةمادتسا ىلع ظافلحا في امهم ارود بعلت اdأ مغر ،ديدجتلا

 لا (A. Zulkarnaen, 2025).  ةطشنلأا فلتمخ في رداوكلا ةكراشم مييقتو لمأتلل يلخاد ىدتنم للاخ
 ةيركفلا ةردقلا ريوطت اضيأ لمشي لب ،طقف لاثتملاا وأ يرادلإا روضلحا بناوج مييقت ىلع مييقتلا رصتقي
 تايجيتاترسا ميمصتو ةيدايقلا ت~اكملإا ديدحتل ةحاسم ةيلمعلا هذه حبصت .رداوكلل ةيركفلا ةهماسلماو
 .ةمدقتم بيردت

 ,.Sentosa dkk). تابرلخاو ميقلا لقن ةيلمعك لب ،ةرادلإا لكيه في يريغتك طقف سيل ددجتلا مهفي

 قليخ طمنلا اذه .مداقلا ليجلل نيدشرم اوحبصي نأ ىلع لحارلما عيمبج اورم تيلا رداوكلا عيجشت متي (2025
 ىلع ةردقلا وهو ،يلمأتلا دعبلا ديدجتلاو مييقتلا ةلحرم ززعت ،ةيسايسلا ةفاقثلا روظنم نم .ةرمتسم ملعت ةرود
 دنع جهنلما لكيه فقوتي لا ،اذل(Sutisna, 2017).  يدقن لكشب يعامتجلاا قايسلاو ميظنتلاو تاذلا مييقت
 .ةمظنملل ةيعاملجا ةردقلا جاتنإ ةداعإ اضيأ نمضي لب ،درفلا نيوكت
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 هجوتلا .اطباترمو ايجهنم اطنم رهظي ٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترفلل تFوبيشت عرف HMI قيرفل جهانلما لكيه
 ماعلا لمعلا ذيفنتو ،ةيركفلا تاردقلا ززعي يسايسلا يعامتجلاا ليلحتلاو ،ميقلا نم اساسأ نيبي يجولويديلأا
 امظنم سيل جهنلما نأ جئاتنلا هذه رهظت .ةكرلحا ةمادتسا ديدجتلاو مييقتلا نمضيو ،كراشتلا تاراهم لقصي
 دعي ،ةيكيمانيد ةيمقر ةيطارقيمد قايس في .هل ططمخ يسمر يرغ يسايس ميلعت ةيجيتاترساك لب ،عطقتم لكشب
 في ةهازن وذو ،دق~ ،ينفيكتم رداوك ليكشتل تامظنملل مهلما لالما سأر ت�وتسلما ددعتم لكيلها اذه
 .يعامتجلاا يريغتلل ةباجتسلاا

 جهنلما في ةيسايسلا ةفاقثلا جمد
-٢٠٢٠ ةترفل تFوبيس في ينيملاسلإا بلاطلا ةيعجم عرفل رداكلا جهنم في ةيسايسلا ةفاقثلا جمد
 نم ةيسايسلا ةفاقثلا باعيتسا متي .اهلمك© رداكلا ةيلمع شيعت حورك لب ،ةيفاضإ ةدامك عضوي لا ٢٠٢٥

 ىلع ةيسايسلا ةفاقثلا مهفي ،ةلالحا هذه في .ةسراملماو ،قايسلاو ،راولحا ىلع دمتعت ةعونتم ملعت تايلآ للاخ
 ةيلوؤسبم هل ةباجتسلال ةعاجشلا لىإ ةفاضلإe يدقن لكشب يعامتجلاا عقاولا ةءارق ىلع ةردقلا اdأ

.(Makmur & Samsudin, 2022) 
 لا .ةيللمحاو ةينطولا تاسايسلا �اضق لوح ةمظتنم تاشقانم ءارجإ وه ةسومللما لماكتلا لاكشأ دحأ

 ىلع يمويلا يركفلا ديلقتلا نم اءزج اضيأ حبصت لب ،طقف ةيسمرلا ةيبيردتلا ت�دتنلما ىلع تاشقانلما رصتقت
 ام امئاد ماعلا ءاضفلا في رهظت ةيسايس ةيكيمانيد لك نأ دلاخ حرص ،هتلباقم في .عورفلاو ةيضوفلما ىوتسم
 ةيسايس فقاوم لىإ رداوكلا هيجوت نكي لم شاقنلا فده نأ دكأو .يلخاد شاقن عوضوم نوكت نلأ ىعست
 تاهجو نم �اضقلا ةءارق ىلع رداوكلا داتعي نأ بيج ،هل اقفو .ةيلدجو ةيليلتح تاراهم بيردت لب ،ةنيعم
 ةيسايسلا ةفاقثلا نأ حيرصتلا اذه رهظي.(A. Khalid, 2025) ةزهالجا ت�درسلا لوبق طقف سيلو ،ةفلتمخ رظن

 .ةيدقنلا ةطلسلا ليكشت ونح لب ،ينقلتلا ونح ةهجوم تسيل ةيساردلا جهنلما في
 دنع ،لاثلما ليبس ىلع .بلاطلا ةايح قايسب ةينطولا تاسايسلا �اضق لوح تاشقانلما طبترت ام ابلاغ

 ،ةسايسلا رهوج صحفل رداوكلا ىعدي ،يعمالجا مرلحا ىلع رثؤت تيلا لياعلا ميلعتلا حئاول وأ تاسايس ةشقانم
 لب ،رشابم لكشب تاجاتنتسلاا رسيلما لقني لا ،شاقنلا ىدتنم في .بلاطلا ىلع ا!ايرث¥و ،اهليكشت ةيلمعو
 عونلا اذه .ةلمتلمحا ةيعامتجلاا تايرثأتلاو تامامتهلااو ينلعافلا ديدتح ىلع ينكراشلما عجشت زيفتح ةلئس© أدبي
 Wuryandani). لمأتلاو يجهنلما يركفتلا ةداع للاخ نم سراتم ةيسايسلا ةفاقثلا نأ رهظي تايلمعلا نم

dkk., 2026) 
eةيجيتاترسلاا حئاوللا ةسارد في اضيأ ةيسايسلا ةفاقثلا جمد ىري ،ةيلعفلا �اضقلا ةشقانم لىإ ةفاضلإ 
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 ةقلاعلاو ،عيرشتلا تايلآو ،يسينودنلإا يسايسلا ماظنلا نع داوم جهنلما نمضتي .ةيطارقيمدلا تايكيمانيدلاو
 نأ يننركلوذ فشك .طقف ايصن داولما يمدقت متي لا ،كلذ عمو .ةيئاضقلاو ةيعيرشتلاو ةيذيفنتلا ةطلسلا ينب
 قايسلا ةشقانم ثم ،حئاوللا ضعب صن ةءارق رداوكلا نم بلطي .ةلاح ةساردب هبشأ وه مدختسلما جهنلا
 ةيرايعم قئ�وك سيل حئاوللا مهفت ،ةقيرطلا هذÕو .(A. Zulkarnaen, 2025) اهءارو يسايسلاو يعامتجلاا

 .(Mubarok & Turpyn, 2025) ت�وستلاو لحاصلمe ةئيلم ةيسايس ةيلمعل ةجيتنك لب ،ةمراص
 تاءارجلإاو لكايلها مهف ىلع رداوكلا بردي ثيح ،ةيسايسلا ةفاقثلل فيرعلما دعبلا جهنلا اذه ززعي

 سيئرلا ركذ ،تلاباقلما ىدحإ في .تاسايسلا ىلع رثؤت تيلا ةيسمرلا يرغ تايكيمانيدلا لىإ ةفاضلإe ةيسمرلا
 .اهيف كراشي نمو ةماعلا تارارقلا دلوت فيك رداوكلا مهفي نأ مهلما نم هنأ ٢٠٢٥–٢٠٢٤ ةترفل عرفلل ماعلا
 ت~ايبلا ىلع اينبم سيلو ايفطاع نوكي نلأ لييم بلاطلا ههجوي يذلا دقنلا نإف ،مهفلا اذه نودب هنأ دكأو

(I. A. Hadi, 2025). سايقلل ةلباقو ةينلاقع ججح ءانب ىلع رداوكلا جهنلما عجشي ،كلذل. 
 ةترفلا عجشت .ةيميلعت ةحاسمك ةيمقرلا طئاسولا مادختسا للاخ نم اضيأ ةيسايسلا ةفاقثلا جمد متي

 ةينوتركللإا تاصنلما ينستح ىلع تاسسؤلما ١٩-ديفوك ةحئاج عم عطاقتت تيلا ٢٠٢٥ لىإ ٢٠٢٠ نم
 لئاسو برع يأرلا تاروشنمو ،تنترنلإا برع تاودنلاو ،شاقنلل ةيضاترفلاا ت�دتنلما .راكفلأا رشنو شاقنلل
 هلصف نكيم لا يمقرلا ءاضفلا نأ ةرادلإا كردت .ةيسايسلا ةفاقثلا ةيجيتاترسا نم ءزج يه يعامتجلاا لصاوتلا
 ،رشنلل ةادأ طقف تسيل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ دممح حرص .رغصلأا ليجلل ةيسايسلا تاسراملما نع
 درمج سيلو ،ليدج يميلعت ىوتمح جاتنإ ىلع عجشت رداوكلا نأ حضوأو .يسايسلا ملعتلل ةليسو اضيأ يه لب
 .(F. Muhammad, 2025) ةيسويرفلا �اضقلا ىلع لعف در

 .(Kamarudin dkk., 2022) ملاعلإا ميلعتل نيرتم دعي ددجتلا في ةيمقرلا طئاسولا مادختسا نأ امك
 في .ةياعدلاو قئاقلحاو ءارلآا ينب زييمتلا ةيفيك كلذكو ،اهرشنو تامولعلما جاتنإ ةيفيك مهفل رداوكلا ىعدي
 ةيؤرل ىرخأ رداصم عم اهتنراقم ثم ،ام ةسايسل ةيملاعلإا ةيطغتلا ليلتح ينكراشلما نم لسيلما بلط ،شاقنلا
 ةءارقلا تاراهم زيزعت نع لصفني لا ةيسايسلا ةفاقثلا جمد نأ نيرامتلا نم عونلا اذه رهظي .راطلإا في قرفلا
 .ةيدقنلا ةيمقرلا

eلا .ت~ايبلا ىلع نيبلما تاسايسلا ليلتحو يأرلا دادعإ نيراتم اضيأ جهنلما جمدي ،كلذ لىإ ةفاضلإ 
 فدهي .فقاوم ت~ايب وأ تلااقم لكش ىلع مهئارآ ةباتك اضيأ لب ،ايهفش ةشقانم طقف رداوكلا نم بلطي
 ةباتك ىلع ةردقلا نإ ناضمر لاق .لوؤسمو يجهنم لكشب ججلحا ةغايص ىلع ةردقلا بيردت لىإ نيرمتلا اذه
 ىدم ةيؤر نكيم ،ةباتكلا للاخ نم هنأ ركذو .رداوكلا ىدل ةيسايسلا ةفاقثلا ريوطت ىلع مهم رشؤم ءارلآا
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 جهنلا اذه يدؤي .(R. Ramadhani, 2025) عسوأ يميهافم راطß اهطبر ىلع م!ردقو ةيضقلل رداوكلا مهف
 ةباجتسلاا في ارذح رثكأ اوحبصأ ،ددجتلا نم ةلسلس في مهتكراشم دعب .رداوكلا يركفت طنم في يريغت لىإ
 لبق تامولعلما ردصم نم ققحتلا ىلع رثكأ اوداتعاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ةيسايسلا �اضقلل
 دنع ةيقلاخلأاو ةيدقنلا فقاولما ليكشت ىلع رثؤي جهنلما في ةيسايسلا ةفاقثلا جمد نأ حضوي اذهو .اهتكراشم
 .ةماعلا نكاملأا في ةكراشلما

 جذونم في لاوتح ٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترفلل HMI Ciputat عرف جهنم في ةيسايسلا ةفاقثلا جمد رهظي
 ةيركفلا تاردقلا ريوطت ىلع اضيأ لب ،ةمظنلما ءلاو ةيوه زيزعت ىلع طقف زكري ددجتلا دعي لم .ديدجتلا
 مادختساو ،ةيجيتاترسلاا ةيميظنتلا تاساردلاو ،تاسايسلا �اضق لوح تاشقانلما رهظت .ةيكراشتلا تاراهلماو
 ةفاقثلا نأ ىلع جهنلا اذه دكؤي .ةيقيبطتو ةيليلتح رداكلا ديدتج ةيلمع نأ يأرلا دادعإ نيراتمو ،ةيمقرلا طئاسولا
 تايكيمانيد في ءانب لكشب ةكراشلماو مييقتلاو مهفلا ىلع ةردقلا لب ،ةسايسلe ةفرعم درمج تسيل ةيسايسلا
 فيكتم رداك ليكشت في ةيجيتاترسا ةوطخ جامدنلاا اذه دعي ،عيرسلا يعامتجلاا يرغتلا لظ في .ةيطارقيمدلا
 .لوؤسمو لمأتمو

 

 يمقرلا رصعلا في رداكلا في راكتبلاا
 .تFوبيس في ينيملاسلإا بلاطلا ةيعجم عرف ديدتج طنم في ةمهم لوتح ةلحرم ٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترف دعت

 ىلع ةعيرس تلايدعت ءارجإ ىلع تامظنلما ةيروضلحا تاعامتجلاا تدح تيلا ١٩-ديفوك ةحئاج تبرجأ
 روطتت لب ،ةمزلأا ىلع لعف در طقف تسيل تايريغتلا هذه نإف ،كلذ عمو .رداوكلا بيردتو بيردت بيلاسأ
 ةطشنلأا ةيرارمتسا ىلع ةيمقرلا ايجولونكتلا فيكت ظفايح لا .رداكلا ماظن في ايبسن ةمئاد تاراكتبا لىإ
 في راكتبلاا .(Abas, 2025) ملعتلا قرط يرثيو ،ةنورلما نم ديزيو ،لوصولا قاطن اضيأ عسوي لب ،بسحف
 .ديدجتلا جذونم لوتح نم ءزج وه لب ،نيقت لح درمج سيل يمقرلا رصعلا

 مظعم تناك ،٢٠٢٠ ماع لبق .بيردتلا في جمدلما ملعتلا جذونم قيبطت يه تاراكتبلاا زربأ نم ةدحاو
 تايكيمانيدو ،ةيعاملجا تاشقانلماو ،هجول اهجو لعافتلا ىلع زيكترلا عم هجول اهجو متت ديدجتلا ةيلمع
 ىرتج ةيجولويديلأا تاشاقنلاو يساسلأا بيردتلا تأدب ،ةيدالما تاحاسلما نم ةحئالجا تدح امدنع .ىدتنلما
 لم ،اهتعيبط لىإ اييجردت عاضولأا تداع نأ دعب ،كلذ عمو .(A. Ahmad, 2023) ةينوتركللإا تاصنلما برع
 برعو تنترنلإe ةلصتلما يرغ تاعامتجلاا ينب عملجا نأ لىإ ديز راشأو .نيوتركللإا طمنلا نع اماتم يلختلا متي
 ةءافكو تقولا قيقحتل تنترنلإا برع ةيميهافلما داولما تاسلج ءارجإ نكيم ،هل اقفو .ةيلاعف رثكأ برتعي تنترنلإا
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 هجول اهجو ىرتج ةعوم§ا تايكيمانيدو ،ةدايقلا ةاكامحو ،ةيصخشلا ةيوقت تاسلج لازت لا امنيب ،قاطنلا
(M. A. Zaid, 2025). 

 رداوكلا ناكمß لازي لا .ةنورم رثكأ داولما لىإ لوصولا حبصي ،لاوأ .�ازم ةدع طلتخلما جهنلا اذه رفوي
 قيثوتلا حبصي ،اين� .رشابلما ثبلا وأ ليجستلا برع ةسللجا في ةكراشلما �روضح روضلحا ىلع ةرداقلا يرغ
 ةيللاقتسا رثكأ اونوكي نأ ىلع رداوكلا طمنلا اذه عجشي ،اثل� .ةيمقر ةغيصب نزيخ هنلأ ةيجهنم رثكأ يدالما

 ةدالما ةءارق ىلع عجشي هلعج نيوتركللإا قيسنتلا نأ دممح فشك .(Usman, 2019) ملعتلا ةيلمع ةرادإ في
 .(F. Muhammad, 2025) تقولا ةدودمحو اميظنت رثكأ تناك ةيضاترفلاا تاسللجا نلأ شاقنلا ءدب لبق
 .ديدجتلا لامج في اديدج �ركف اعابطنا اضيأ لكش دق يمقرلا راكتبلاا نأ حضوي اذهو

eللاخ .تنترنلإا برع ةيشاقنلا ت�دتنلما زيزعت في اضيأ راكتبلاا ىري ،جمدلما ملعتلا جذونم لىإ ةفاضلإ 
 عمو .ةيضاترفلاا تاحاسلما لىإ عرفلا ةنامأ في اقباس ىرتج تناك تيلا ةينيتورلا تاشقانلما تلوتح ،ةحئالجا
 تنترنلإا برع تاشقانلما حمست .ةكراشلما ايلعف عسوت ةديدج تايكيمانيد لىإ تايريغتلا هذه تدأ ،كلذ
 رضيح ام ابلاغ .ةفلتمخ ندم في ينيجرخ يمدقتو لب ،رفس فيلاكت نود ةقطنلما جراخ نم ينثدحتم روضبح
 .(Herlina, 2021) ةحئالجا لبق ةيديلقتلا يرغ ت�دتنلمe ةنراقم ينكراشلما نم بركأ ددع ةيضاترفلاا ت�دتنلما
 .ةيلومشلل عسوأ اصرف حتفت ايجولونكتلا نأ حضوي اذهو

 لك سيل ،هجول اهجو تاشقانلما في .ةكراشملل ةاواسم رثكأ ةحاسم ةينوتركللإا ت�دتنلما قلتخ امك
 يضاترفلاا ءاضفلا في ،كلذ عمو .ةيسمر يرغ ةيمره وأ ةيسفن لماوع ببسب ثدحتلا ىلع نوؤريج رداوكلا
 وأ ةلئسلأا لقن اقباس ينيبلس اوناك نيذلا رداوكلل نكيم ،تاقيلعتلا ةدمعأو ةشدردلا تازيم ىلع يوتيح يذلا
 .I. A) اقباس عمست تناك ام ارد~ Fاوصأ تحتف تنترنلإا برع تاشاقنلا نأ يداه ركذ .بركأ ةقثب ءارلآا

Hadi, 2025). ةيطارقيمدلا بناج اضيأ لوانتي لب ،ةينقت ةيضق درمج سيل يمقرلا راكتبلاا نأ حيرصتلا اذه رهظي 
 .ةمظنملل ةيلخادلا

 ,Abas) يمقرلا رصعلا راكتبا نم امهم اءزج اضيأ ةيميلعت داومك ةيلعفلا ةلالحا تاسارد جمد دعي

 ةباجتسلاا يساردلا جهنملل ةينوتركللإا ملاعلإا لئاسو برع تامولعلما لىإ عيرسلا لوصولا حيتي .(2025
 ،ةماع تلااح وأ ةييخرF ةلثمأ مادختسا لىإ اقباس ليتم ةيبيردتلا داولما تناك اذإ .يلعفلا تقولا في �اضقلل
 لدج أشني امدنع ،لاثلما ليبس ىلع .انلع شقانت ةيلعف �ادحأ نمضتي رسيلما ناك ام ابلاغ ةترفلا هذه يفف

 ىلع اهيرث¥و ،ةينعلما ةلعافلا تاهلجاو ،ةيفللخا صحفل اروف شاقنلا ةدام ليدعت متي ،ةنيعم ةينطو ةسايس لوح
 .ةرمتسلما تايكيمانيدلا ليلتح اضيأ سرايم لب ،ةيسايسلا ةيرظنلا طقف رداوكلا ملعتي لا ،جهنلا اذÕو .عمت§ا
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 .A) اقايسو ةيويح رثكأ شاقنلا لعيج ةيلعفلا ةلالحا تاسارد مادختسا نأ ني~راكلوز حرش

Zulkarnaen, 2025). يمويلا مهعقاو نم ةبيرق شقانت تيلا �اضقلا نأ رداوكلا رعشي. eكلذ لىإ ةفاضلإ، 
 Zuraida Khairani) ت~ايبلا ىلع ةمئاقلا ةحاتلما ججلحا ءانب ىلع ةردقلاو يركفتلا ةعرس ةقيرطلا هذه بردت

dkk., 2025). نادقف نود لكاشملل ةعرسب ةباجتسلاا ىلع ارداق نوكي نأ بيج يمقرلا ليلجا نأ سردلما دكأ 
 ةنراقمو ،ةفلتمخ رداصم نم رابخلأا ةءارق ىلع رداوكلا داتعي ثيبح جهنلما ميمصت تم ،كلذل .ليلحتلا قمع
 .ةبسانتم تاجاتنتسا صلاختساو ،رظنلا تاهجو

 ،بيردتلا تامييقتو ،ةطشنلأا قيثوت .تامظنلما ةمكوح ىلع اضيأ يرث¥ هل يمقرلا لوحتلا اذه
 مييقتلا جذانمو ،ةيباحسلا داولما نيزتخو ،شاقنلا تاعوممج .ديازتم لكشب ةيمقر تحبصأ ةيلخادلا تلااصتلااو
 رهوج ىلع رثكأ زيكترلe ةرادلإل ةيرادلإا ةءافكلا هذه حمست .ددجتلا ةرادإ ماظن نم ءزج اهلك تنترنلإا برع
 ةيرارمتسا ىلع ظافلحا في دعاست ةيرادلإا ةنمقرلا نأ دلاخ ركذ ،ةلباقم في .ةينقتلا روملأا نم لادب بيردتلا
 .(A. Khalid, 2025) ديدجتلا ةيلمع لهستو رداوكلا ت~ايب

 سفن اهيدل رداوكلا لك سيل .يمقرلا راكتبلاا في ت�دتح اضيأ ةساردلا هذه تدجو ،كلذ عمو
 عملجا ىلع ظافلحا متي ،كلذل .لللما ببست دق تنترنلإا برع تاعامتجلاا ةدشو ،تنترنلإا تاكبش ةدوج
 ددجتلا نأ ةرادلإا كردت .يفطاعلا برقلاو ةءافكلا ينب نزاوتلا ىلع ظافحلل تنترنلإe لاصتلااو تنترنلإا ينب
 رداكلا تاراكتبا رهظت .ارشابم لاعافت بلطتي ةيصخشو نماضت ليكشت اضيأ لب ،ةفرعم لقن طقف سيل
 جذانم .ةيجولونكتلاو ةيعامتجلاا تايرغتلا عم فيكتلا ىلع ةمظنلما ةردق ٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترفلا في يمقرلا
 ملعتلا بيلاسأ يرثت ةيعقاولا ةلالحا تاسارد جمدو ،تنترنلإا برع ةلماشلا شاقنلا ت�دتنمو ،ةمجدلما ملعتلا
 نم .رصعلا قايس في اهتيهمأ ززعي لب ،ةمظنملل ةيساسلأا ميقلا يغلي لا لوحتلا اذه .رداكلا ةكراشم عسوتو
 ىلع ظافلحا عم ،ايقايسو ةباجتساو ةنورم رثكأ ددجتلا حبصي ،يجيتاترسا لكشب ايجولونكتلا مادختسا للاخ
 نم ءزج وه لب ،تامزلأل ةتقؤم ةباجتسا درمج سيل يمقرلا فيكتلا نأ راكتبلاا دكؤي .يركفلا لمأتلا قمع
 .ةرصاعلما ةيطارقيمدلا تايكيمانيد ةهجاولم نيدعتسم رداوك ليكشت في تامظنلما روطت

 
 ةتمالخا

–٢٠٢٠ ةترفلل تFوبيس في ينيملاسلإا بلاطلا ةيعجم عرف في رداكلا جهنم نأ ثابحلأا هذه رهظت
 ةقلعتلما لىولأا ةلكشلما ةغايص لىإ ةراشلإا دنع .رداكلل ةيسايسلا ةفاقثلا ءانبل ةيجيتاترسا ةادأك لمعي ٢٠٢٥

Õىرخأو ةلحرم ينب اطباترمو اييجردتو اييجردت مظنم جهنلما نأ ةساردلا جئاتن دكؤت ،يساردلا جهنلما هيجوتو لكي. 
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 داوم للاخ نم ايليلتح ادعب كلذ دعب ززعت تيلاو ،رداكلا ةيوه ليكشتل ساسأك يجولويديلأا دعبلا عضوي
 نم ةسراملما دعب لىإ هجوت ةيلاتلا ةلحرلما .يعامتجلاا ليلحتلا ةيجهنمو ،ةماعلا ةسايسلاو ،يسايسلا ماظنلا

 ددعتم لكيلها اذه رهظي .يلعفلا يسايسلا باطلخا في ةكراشلماو ،يأرلا دادعإو ،ةرصانلما بيردت للاخ
 .ةرمتسم ةيدايقو ةيركف ةلحرك لب ،ةيروف ةيلمعك اممصم سيل ديدجتلا نأ ت�وتسلما

 تاشقانلما ةسرامم في اضيأ ىلجتي لب ،ةيرظن داوم لكش في طقف ةيسايسلا ةفاقثلا جمد رهظي لا
 ىلع ةينبلما ججلحا نيراتمو ،ةيلعفلا ةلالحا تاسارد مادختساو ،ةيجيتاترسلاا ةيميظنتلا تاساردلاو ،ةينيتورلا
 تاقلاع ليلتحو ،ينيسايسلا ينلعافلاو ةمظنلأا مهف ىلع ةردقلا اdأ ىلع ةيسايسلا ةفاقثلا مهفي .ت~ايبلا
 بيردت متي ،يقايسلاو يراولحا ملعتلا جذونم للاخ نم .ماعلا لا§ا في يقلاخأو يدقن لكشب ةكراشلماو ،ةوقلا
 يذلا يرثأتلا .يعامتجلاا عقاولا ةءارق في اهقيبطتو اهرابتخا ىلع لب ،ميهافلما ظفح ىلع طقف سيل رداوكلا

 ججح ةغايص ىلع ةردقلاو ،ةيسايسلا �اضقلل ةباجتسلاا في رداوكلا رذح ةد�ز وه ةيلمعلا هذه نم دديح
 ةيفرعلما داعبلأا زيزعت في جهنلما مهاسي ،اذكهو .اهرشن لبق تامولعلما نم ققحتلe يعولاو ،ةيجهنم رثكأ
 .ةيسايسلا ةفاقثلل ةيكراشتلاو ةيفطاعلاو

 ت�دتنلما مادختساو ،جمدلما ملعتلا جذونم قيبطت لكش في ةيربك تاراكتبا ٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترف رهظت
 ةمظنلما ةردق لوحتلا اذه رهظي .يسايسلا فيقثتلل ةحاسمك ةيمقرلا طئاسولا جمدو ،تنترنلإا برع ةيشاقنلا
 طسو رداوكلا ديدتج ةمادتسا ىلع طقف ةنمقرلا ظفاتح لا .ةيجولونكتلاو ةيعامتجلاا تايرغتلا عم فيكتلا ىلع
 �اضقلل ةباجتسلاا عرستو ،ملعتلا قرط يرثتو ،ةكراشلما اضيأ عسوت لب ،ةحئالجا نع ةتجانلا ةيدالما دويقلا
 .ديدجتلا ةيلوشمو ةيلاعف زيزعتل ةصرف يمقرلا رصعلا دعي ،قايسلا اذه في .ةيلعفلا

 يقايسلا يسايسلا ميلعتلل ءاضفك ةلص اذ لازي لا ةيبلاطلا تامظنلما ديدتج نأ ثابحلأا هذه دكؤت
 عرف جهنم رهظي ،ءارلآا باطقتساو تامولعلما عيرستب زيمتت تيلا ةيمقرلا ةيطارقيمدلا قايس في .يمدقتلاو
 نأ نكيم لب ،ةلودلل يسمرلا ءاضفلا في ثديح نأ بيج لا يسايسلا ميلعتلا نأ HMI رداوك نم تFوبيشت
 في ةيلمعلاو ةيليلحتلاو ةيجولويديلأا داعبلأا جمد تبثي .ةيبلاطلا تامظنلماو نيدلما عمت§ا تاردابم نم ومني
 .ينلوؤسمو ينلمأتمو ينيدقن يننطاوم نيوكتل ةليسو نوكي نأ نكيم ديدجتلا نأ جهنلما

 اضيأ اهثديح لب ،ةيركفلا ةمظنلما ديلاقت ىلع طقف ظفايح لا ٢٠٢٥–٢٠٢٠ ةترفلل رداكلا جذونم
 جهنم ريوطت في لمأتلل اساسأ حبصت لب ،تازانجلإا يغلت لا ةمئاقلا ت�دحتلا .رصعلا تابلطتم عم بسانتتل
 ىلع ةيدقنلا ةيمقرلا ةفاقثلا جمدو ،تاردقلا ءانبو ،مييقتلا زيزعت نكمأ اذإ .فيكتو ةيلوشمو سايقلل ةيلباق رثكأ
 ينب ةيطارقيمدلا ةدوج زيزعت في ةلص تاذ ةيسايس ةيمأ ومح ةكرحك ىوقأ نوكيس ديدجتلا نإف ،مادتسم ساسأ
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