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 صخللما

–٢٠١٨ ةترفلا في )PB( يذيفنتلا تياهوك ةرادإ سلمج هريدت يذلا يعامتجلاا عونلا جمد ةكرح جذونم ةلاقلما هذه شقانت
 تياهوك لتتح ،ينيملاسلإا بلاطلا ةيعجم في ءاسنلل ةلقتسم ةئيه اهتفصب .ةيئاسنلا ةدايقلا ةدلاو في هتيلاعف ميقتو ٢٠٢٥

 رداوكلا تامظنم تايكيمانيد قايس في .ايسينودنإ في ةباشلا ةملسلما بخنلا رثاكتو ديدتج ةيلمع في ايجيتاترسا اعقوم
 ةمهم ةادأ يعامتجلاا عونلا جمد دعي ،ةيلخادلا ةطلسلا تاقلاعو ةيوبلأا ةفاقثلا تyدتح هجاوت لازت لا تيلا ةيملاسلإا
 ةكرلحاو ميظنتلا ةسارد ج� عم يعونلا ثحبلا بيلاسأ ةلاقلما هذه مدختست .ءاسنلل ةاواسم رثكأ ليثتمو ةكراشم نامضل
 تافيشرأ ةعجارمو ،ةيميظنتلا ةيسمرلا قئ�ولا ليلتحو ،ةقمعم تلاباقم للاخ نم ت�ايبلا ىلع لوصلحا تم .ةيعامتجلاا
 رظنلا تاهجو جمد للاخ نم نيبم PB KOHATI ةكرح جذونم نأ ةساردلا جئاتن رهظت .ةيلخادلا تاروشنلماو ملاعلإا
 رهظأ .ةيلخادلا تاكبشلا ديحوتو ،ةماعلا yاضقلا نع عافدلاو ،ةيئاسنلا ةدايقلا بيردتو ،ديدجتلا جهنم في ةيردنلجا
 زيزعت في ةهماسمو ،يسايسلا ةمظنلما هجوت ىلع ايرث�و ،ةيجيتاترسلاا بصانلما في ءاسنلا ليثتم في ةدyز ةيلاعفلا مييقت
 ةيجولويديأو ةيلكيه تابقع هجاوت ةكرلحا لازت لا ،كلذ مغرو .تاملسلما ءاسنلا ةدايقل يقايسلاو لدتعلما باطلخا
 هميمصت نكيم يسسؤم ءانب ةجيتن يه ةيملاسلإا تامظنلما في ةأرلما ةدايق نأ ةلاقلما هذه دكؤت .ديدجتلا في تyدتحو
 .مادتسمو يعامتجلاا عونلل يعاو ديدتج للاخ نم يجهنم لكشب
 ةيعامتجلاا تاكرلحا ،ةيملاسلإا تامظنلما ،ةأرلما ةدايق ،يعامتجلاا عونلا جامدإ ،تياهوك :ةيحاتفلما تاملكلا
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 ةمدقم

 .ينيضالما نيدقعلا للاخ ايربك اروطت ايسينودنإ في ةيملاسلإا تامظنلما في ةيئاسنلا ةدايقلا تايكيمانيد تدهش
 ةغايصو ،رارقلا عنص في ينتيجيتاترسا تلاعافك نرهظي نأدب لب ،يميظنتلا لكيهلل لمكمك طقف نعضوي ءاسنلا دعت لم
 يعولا ةدyزب تايريغتلا هذه طبترت .(Rinaldo, 2010) ماعلا ءاضفلا في ةيملاسلإا راكفلأا نع يربعتلاو ،تاسايسلا
 تاحاسلماو لياعلا ميلعتلا لىإ ءاسنلا لوصو ةدyزو ،حلاصلإا دعب يسايسلاو يعامتجلاا لوحتلاو ،ينسنلجا ينب ةاواسلم¡
 في ءاسنلا ةدايق نم دتح تيلا ةيفاقثلاو ةيلكيلها زجاولحا اماتم تاروطتلا هذه لزت لم ،كلذ عمو .(Park, 2011) ةيميظنتلا
 .ةخسار ةيمره لكايهو رداوكلا ديدتج في يوق ديلقت اله تيلا كلت ةصاخ ،ةيملاسلإا تامظنلما

 تسيل رداوكلا تامظنم نلأ ةيهمأ رثكأ ةيئاسنلا ةدايقلا ةيضق تحبصأ ،ةيملاسلإا ةيبلاطلا تامظنلما قايس في
 .(Jawad, 2009) ةيلبقتسلما ةيسايسلاو ةيعامتجلاا بخنلا جاتنإ ةداعلإ ةحاسم اضيأ لب ،يركفلا نيوكتلل ةحاس درمج
 .لبقتسلما في نيطولا ىوتسلما ىلع ةيملاسلإا ةدايقلا ليكشت ديدتح ىلع ةردقلا هيدل مويلا هؤانب تم يذلا ديدجتلا جذونم
 ءاسنلل ةلقتسم ةئيه يهو ,(Korps HMI-Wati) تياهوك يه قايسلا اذه في يجيتاترسا عقوم اله تيلا تامظنلما ىدحإ

 ت�اكمإ ريوطتو هيجوتب تياهوك فلكت ،HMI نم أزجتي لا ءزجك .(Putri dkk., 2024) ةيملاسلإا بلاطلا ةيعجم في
 تاعماج في ةعزوم رداك ةدعاق عم .(Khair dkk., 2025) ةيدايقلاو ةيحورلاو ةيركفلا بناولجا في ةيئاسنلا رداوكلا

 .تاملسلما ءاسنلا ةدايق ةيؤرو ةيصخش ليكشت في ةيجيتاترسا ةحاسم تياهوك دعت ،ةفلتمخ

 جمابرلا ةغايصل ةحاسم تياذلا عضولا رفوي .هب ةصاخ تايكيمانيد ءاسنلل ةلقتسم ةئيهك تياهوك عقوم مدقي
 لظت ،ةيجولويديلأاو ةيلكيلها ةيحانلا نم ،كلذ عمو .(Sitompul, 1995) ةأرلما yاضقل بيجتست تيلا ةكرلحا تادنجأو
 ليوط نمز ذنم هليكشت تم رداوك ماظنو ةيدايق ديلاقتو ةيميظنت ةفاقث كلتيم يذلا HMI ل يربكلا راطلإا نمض تياهوك

(Andriani, 2014). ينكمتلا ةدنجأ عفدت نأ بيج ثيح ،دقعمو يجيتاترسا عقوم في تياهوك ةقلاعلا هذه عضت 
 ينب ضوافتلا دعي ،عقاولا في .ملأا ةمظنملل ةيساسلأا ميقلاو لاضنلا طخ نع فارنحلاا نود ينسنلجا ينب ةاواسلماو
 .(Andrew, 2010) ةيلخادلا ةدايقلا تايكيمانيد نم امهم اءزج يلكيلها ءلاولاو ةيئاسنلا ةكرلحا ةيللاقتسا

 ديازتم ايسايسو ايعامتجا اقايس تياهوكل )PB( يذيفنتلا سل²ا هجاوي ،٢٠٢٥ لىإ ٢٠١٨ نم ةترفلا في
 روطتو ،ماعلا ءاضفلا في يملاسلإا باطلخا ةيوقتو ،نيطولا يسايسلا دهشلما في تايرغتلا ترثأ دقل .ةيكيمانيدلا
 رهظت .(Aditya dkk., 2024) ةيبلاطلا تامظنلما تاكرح في لصاوتلا تايجيتاترساو طانمأ ىلع ةيمقرلا ايجولونكتلا
 ،رارقلا عنص تاءاضف في ءاسنلا ليثتمو ،ءاسنلل ةيسايسلا ةكراشلماو ،يعامتجلاا عونلا ىلع مئاقلا فنعلا yاضق
 سيل PB KOHATI نم بلطي ،عضولا اذه في .ماعلا باطلخا في ديازتم لكشب ينسنجلل ةلداعلا ةينيدلا تايرسفتلاو
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 ةيميظنتلا تاكرلحا بناوج عيجم في ةيردنلجا رظنلا تاهجو جمد اضيأ لب ،ةينيتورلا رداوكلا ءايحإ ةداعإ جمارب ذيفنت طقف
 .سايقلل ةلباقو ةيجهنم ةقيرطب

 طيطختلا في يعامتجلاا عونلا رظن تاهجو جمد ىلع يردنلجا رايتلا في يعامتجلاا عونلا جمد موهفم دكؤي
 سكعني نأ بيج ،رداكلا تامظنم في .(George & Kuruvilla, 2022) جمابرلاو تاسايسلا مييقتو ةبقارلماو ذيفنتلاو
 ةكراشلما معدت تيلا ميظنتلا ةفاقثو ،فيظوتلا طانمأو ،ةيدايقلا بصانلما عيزوتو ،ددجتلا جهنم في يعامتجلاا عونلا جمد
 ةدايقلا طانمأ جاتنإ ديعي دوعي لا ثيبح ةيلخادلا ةطلسلا تاقلاع لكيه ليوتح في نمكي يسيئرلا يدحتلا .ةيواستلما
 باطلخا دنع فقوتل¡ رطايخ يعامتجلاا عونلا جمد نإف ،فياقثلاو يلكيلها ينيوتسلما ىلع تايريغت نودب .yردنج ةزيحتلما
 .يرهوج يرث� نود يرايعلما

 سفانتلا .تايكيمانيدلا هذه ىلع اضيأ رثؤت ةيبلاطلا تامظنلما اهيف لمعت ةيعامتجا ةحاسمك ةيعمالجا ةسايسلا
 .ةيون� ةدنجأ يعامتجلاا عونلا yاضق لعتج ام ابلاغ ينيجرالخا ينلعافلا عم تاقلاعلاو ،راكفلأا عارصو ،تامظنلما ينب

 ،ةرذجتلما ةيوبلأا ةفاقثلا .(Baker, 2014) ةيزمرلا ةطلسلاو ةيعرشلاو تاردقل¡ قلعتت ةيطنم اروص هجاوت ةأرلما ةدايق لازت لا
 ،قايسلا اذه في .ةيروكذلا تايصخشل¡ طبترت ام ابلاغ تيلا لياثلما دئاقلا ةيصخش تاروصت لكشت ،اينمضو ةحارص
 ةدايق ءانب ىلع ةمظنلما هذه ةردق ىدم مييقتل امهم ارمأ PB KOHATI ىدل يردنلجا جمدلا ةكرح جذونم مييقت دعي
 .ةمادتسمو ةيرهوج ةيئاسن

 رظن تاهجو نم ينسنلجا ينب ةاواسلما ةكرحو ةأرلما ةدايق عسوم لكشب ةقباسلا ةييمداكلأا تاساردلا تشق�
 "ةيموكلحا ةيوسنلا" نم لوحتلا ىلع ءوضلا فياقثلا عاطقلا في تايتاراملإا تادايقلا لوح اهتسارد في رغارب طلست .ةددعتم
 ةيسايسلا ةيعرشلا راطإ نمض ةأرلما ةدايق رطؤت نأ ةلودلل نكيم فيك راهظإ عم ،ينكمتلل ةيكراشت رثكأ جذونم لىإ

(Prager, 2020). ةيمنتلا فادهأ قيقتحو ينسنلجا ينب ةاواسملل عرسمك ةأرلما ةدايق رود ىلع الهاقم في وغوف تدكأ 
 تايبدأ ةعجارم للاخ نم نورخآو ايلوأ ماق ،هسفن تقولا فيو .(Faugoo, 2024) ةمادتسلما ةيمنتلا قايس في ةمادتسلما
 لوحتلاو ةمواقلماو ةرصانلما طانمأ اوددحو لماعلا ىوتسم ىلع ينسنلجا ينب ةاواسلما ةكرح ةيكيمانيد طئارخ مسرب ةيجهنم
 تامظنم في ءاسنلا ةدايق صحفل احوتفم يليلحتلا ءاضفلا لازي لا ،كلذ عمو .(Aulia dkk., 2024) يعامتجلاا
 يعامتجلاا عونلا ميمعت ةكرح جذونم مييقت راطإ في ةصاخ ،ايقايسو اديدتح رثكأ لكشب ايسينودنإ في يملاسلإا رداكلا
 ،يميظنتلا لكيلهاو ،ديدجتلا ميمصت مهاست فيك قمعب تلوانت ةيرثك ثابحأ رتج لم .بلاطلا تامظنم ىوتسم ىلع
 .ةيملاسلإا ةيجولويديلأا ىلع ةمئاق تامظنم في ةملسم ةيئاسن ةدايق ةدلاو في ةيلخادلا تاكرلحا ةسراممو

 ةهجاوم لىإ ةفاضلإ¡ .PB KOHATI ل فيكتلاو ديطوتلا نم ةلحرمك ٢٠٢٥–٢٠١٨ ةترف مهف اضيأ نكيم
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 يرغتو ،يمقرلا لوحتلا عراستو ،ةيلماعلا ةحئالجا لثم ةيجراخ تايرغتب ةترفلا هذه مستت ،ةيلخادلا ةيميظنتلا تايكيمانيدلا
 مييقت دعي .ةدايقلا عيزوت طانمأو ،ددجتلا قرطو ،ةكرلحا ةيجيتاترسا ىلع عضولا اذه رثؤي .رداوكلا عم لصاوتلا طانمأ
 عم رصعلا تyدحتل ةباجتسلاا في تامظنلما تايجيتاترسا ةيلاعف ةيؤرب ةلص اذ ةترفلا هذه في ينسنلجا ينب جمدلا جذونم
 ميمصتل ةجيتنك لب ،ةيعيبط ةيلمعك ةيملاسلإا تامظنلما في ةأرلما ةدايق مهف نكيم لا .يجولويديلأا اهقاستا ىلع ظافلحا
 PB ليلتح .(Mahbuba & Rabeya, 2023) ردنجلل ةيعاولا تاكرلحا ةسراممو ،ةيميظنتلا تاسايسلاو ،ديدجتلا

KOHATI عونلا جمد ةكرح جذونم مييقتو ذيفنتو ةغايص ةيفيك مهفل مهم رمأ ةيئاسنلا رداوكلا ريوطت في يسيئر لعافك 
 PB KOHATI ةكرح جذومنل لماش مييقت يمدقت للاخ نم تايبدلأا ةوجف دس لىإ ةساردلا هذه ىعست .يعامتجلاا

 في ةيملاسلإا تامظنلما قايس في لايوتحو ةيمدقتو ةيلوشم رثكأ ةيئاسن ةدايق ءانب في هتهماسمو ٢٠٢٥–٢٠١٨ ةترفلا في
 .ايسينودنإ

 ثحبلا قرط

 مهف لىإ فدهي ثحبلا نلأ جهنلا اذه رايتخا تم .يليلتح يمييقت عباط اذ ايعون اج� ةساردلا هذه مدختست
 ،قمعم لكشب ٢٠٢٥–٢٠١٨ ةترفلا في يذيفنتلا تياهوك ةرادإ سلمج هترادأ يذلا يعامتجلاا عونلا جامدإ ةكرح جذونم
 اضيأ للتح لب ،طقف ةيميظنتلا تاسايسلاو جمابرلا ةساردلا هذه فصت لا .ةيئاسنلا ةدايقلا ةدلاو في هتيلاعف مييقتو
 .ءاسنلا ىدل ةدايقلا طانمأ لكشت تيلا ةيلخادلا ةوقلا تاقلاعو ،رداوكلا تاسراممو ،ةيلكيلها تايكيمانيدلا

 مدختست .ةيعامتجلاا ةكرلحا تاساردو تامظنلما تاسارد ج� ثحبلا اذه مدختسي ،ةيميهافلما ةيحانلا نم
 ،هسفن تقولا فيو .ةدايقلا نيوكت ةيلمع ىلع رثؤت رصانعك ديدجتلا ماظنو ةفاقثو لكيه ةءارقل ةيميظنتلا تاساردلا
 تامظنم قايس في اهذفنتو يعامتجلاا عونلا ميمعت ةدنجأو يرط� ةيفيك يرسفت في ةيعامتجلاا تاكرلحا رظن ةهجو دعاست
 في تاكرحلل فيكتلاو خيسترلا نم ةلحرمك ٢٠٢٥ لىإ ٢٠١٨ نم ةترفلا ىلع ةساردلا ةترف زكرت .ةيملاسلإا رداوكلا

 .ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تايرغتلا مضخ

-٢٠١٨ ةترفلل PB KOHATI بنخ عم ةقمعم تلاباقم ،لاوأ .قرط ثلاثب ت�ايبلا عجم ةينقت ذيفنت متي
 ليلتح ،اين� .جمابرلا ذيفنتو ،رداكلا ديدتج تايجيتاترساو ،تاسايسلا ةغايصب قلعتت تامولعم ىلع لوصحلل ٢٠٢٥

 تاسايسلا هاتجا عبتتل ةلءاسلما ريراقتو ،ةينطولا لمعلا جماربو ،رتمؤلما جئاتنو ،AD/ART لثم ةيسمرلا ةيميظنتلا قئ�ولا
 ةدايقلا ليثتمو ،yاضقلا يرط�و ،درسلا طاقتللا ةيلخادلا تاروشنلماو ملاعلإا تافيشرأ ةسارد ،اثل� .تاكرلحا ميمصتو
 .ةيئاسنلا

 نمضت يذلاو ،يلعافتلا ناميربوهو زليام جذونم مادختس¡ يعوضولما ليلحتلا مادختس¡ ت�ايبلا ليلتح ءارجإ تم
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 للاخ نم ت�ايبلا ةحص ىلع ظافلحا متي .تقولا سفن في جاتنتسلاا صلاختساو ،ت�ايبلا ضرعو ،ت�ايبلا ليلقت
 .ثابحلأا جئاتن ةيقادصمو قاستا نامضل ةيملاعلإا تافيشرلأاو ةيسمرلا قئ�ولاو تلاباقلما جئاتن ةنراقبم رداصلما ثيلثت

 ٢٠٢٥–٢٠١٨ ةترفلل PB KOHATI تايكيمانيد

 لوتح كلذكو يسسؤلما ديحوتلا ةيلمع ٢٠٢٥–٢٠١٨ ةترفلا في يذيفنتلا تياهوك ةرادإ سلمج تايكيمانيد رهظت
 ةئيه اهتفصب .ايسينودنإ في ةيملاسلإا ةيبلاطلا تامظنلما في ةيفاقثلاو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تايرغتل¡ رثأتلما ةكرلحا هجوت
 نيطو قيسنت زكرمك لمعت ا�لأ ايجيتاترسا اعقوم تياهوك PB لتتح ،ةيملاسلإا بلاطلا ةيعجم نمض ةلقتسم ةيئاسن
 سيئرلا نم نوكتي يذلا نيطولا يميظنتلا لكيلها .(Sitompul, 1995) ةفلتمخ عورف برع ةرشتنلما ةيئاسنلا تارداكلل
 ،ةرصانلما ،ثحبلاو ميلعتلا ،ديدجتلا لثم تلاا²ا نم ددع لىإ ةفاضلإ¡ ،ماعلا قودنصلا ينمأ ،ماعلا ينملأا ،ماعلا
 سيل لكيلها اذه .(Nurjannah, 2023) لمعلل اديازتم ايماظن اميسقت رهظي ،ةيجرالخا تاقلاعلاو ،تامولعلماو لاصتلاا
 ليم كانه ،ةترفلا هذه في .ةمظنملل ةيلخادلا ةطلسلا ليكشت في ةيئاسنلا رداوكلا ةناكم زيزعتل ةادأ وه لب ،طقف yرادإ
 قيسنتلا ةدyزو ،فادهلأا ىلع ةمئاق جمارب دادعإو ،اميظنت رثكأ لكشب ماهلما ميسقت للاخ نم ةيميظنتلا ةمكولحا زيزعتل
 .ينيميلقلإا ينيرادلإا عم

 ةيصخش ىلع طقف رارقلا ذاتخا زكتري لا .ايبسن yوق اينواعتو ايعاجم اطنم اضيأ ةترفلا هذه في ةينطولا ةدايقلا ترهظأ
 سكعي .(S. F. Siagian, 2025) ةكراشم رثكأ يلخاد ىدتنمو تاصصختلا ددعتم قيسنتلا نمضتي لب ،ماعلا سيئرلا
 في ،كلذ عمو .تايلوؤسلماو راودلأل ةلادع رثكأ عيزوت ىلع عجشي يذلا يعامتجلاا عونلا جمد حور جذومنلا اذه
 في توافتلاو ةيميلقلإاو ةيزكرلما تاموكلحا ينب لصاوتلا قاست¡ قلعتي اميف ةصاخ ،رهظت تyدتح كانه لازت لا ،عقاولا
 .U) جمابرلا ريوطت في ادويق ىرخأ هجاوت امنيب ،ةيافك رثكأ معدو لوصو اهيدل عورفلا ضعب .قطانلما ينب دراولما ةردق

Fauziah, , 2025). نم طرشلا اذه بلطتي PB KOHATI تايلآ ءانب اضيأ لب ،ةينطولا تاسايسلا ميمصت طقف سيل 
 .واستم لكشب لمعلا نم جمابرلا نكمتت تىح ةبقارلماو داشرلإل ةلاعف

 زيزعت لىإ يلخادلا ديحوتلا ىلع زيكترلا نم لاوتح ٢٠٢٥–٢٠١٨ ةترفلا في PB KOHATI ةكرح هجوت رهظي
 نإف ،رداوكلل يلخادلا روطتلا لوح رثكأ رودي يميظنتلا لامعلأا لودج ناك ةقباسلا ةلحرلما في ناك اذإ .روهملجا رود
 ,S. Meisista) ماعلا باطلخا جاتنإو ةيعامتجلاا ةرصانلما لامج لمشيل yاضقلا قاطن عيسوتل دوهج ةترفلا هذه في كانه

 ةدايقو ،ءاسنلل ةيسايسلا ةكراشلماو ،لياعلا ميلعتلا في ءاسنلا ةياحمو ،يعامتجلاا عونلا ىلع مئاقلا فنعلا ةيضق .(2025
 yاضقلا هذه يرط� لىإ PB KOHATI ىعست .ةينطولا ةيجيتاترسلاا ةدنجلأا نم ءزج يه يملاسإ روظنم نم ةأرلما

 لب ،ةيجراخ راكفأ نيبت هنأ ىلع يردنلجا ميمعتلا لامعأ لودج مهفي لا ثيبح يقايسو لدتعم يملاسإ راطإ نمض
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 ةيعرشلا ىلع ظافحلل ةمهم ةيميظنتلا ةيجيتاترسلاا هذه دعت .ملاسلإا في ةيعامتجلاا ةلادعل¡ مازتللاا نم ءزجك
 .(Hafner-Burton & Pollack, 2002) يعامتجلاا عونلا ةدنجلأ يلخادلا لوبقلا عيسوت عم ةمظنملل ةيجولويديلأا

 ةدايقلا تاقباسم في ث�لإا رداوكلا ةكراشم ةدyز ىلع PB KOHATI عجشت ،ةيعمالجا ةسايسلا قايس في
 ةيجيتاترسا فقاوم ليوتل ءاسنلا ةيزهاج زيزعتل تاودأ رداوكلا تاكبش ديحوتو ،داشرلإاو ،يدايقلا بيردتلا دعي .ةيبلاطلا

(Debebe, 2010). رداوك جاتنإ ونح اضيأ هجتت لب ،يرايعلما ىوتسلما ىلع طقف كرحتت لا ةمظنلما نأ دهلجا اذه رهظي 
 ضعب في ةرذجتم لازت لا تيلا ةيوبلأا ةفاقثلا لازت لا ،كلذ عمو .ةعاجشلا ىلع ةيسايسو ةيركفو ةيرادإ تاردق نوكلتيم
 .ةيجيتاترسا بصانلم حشترلا دنع ءاسنلا ةيعرش ىلع ةيروكذلا ةدايقلا روصت رثؤي ام ابلاغ .yدتح يعمالجا مرلحا تائيب
 .(Nasution dkk., 2015) ءاسنلل ةيجولويديلأاو ةيسفنلا تاردقلا زيزعتل ةحاسمك PB KOHATI لمعت

 داوم تأدب .ينكمتلاو ،ةوعدلاو ،داعبلأا ددعتم ديدجتلا ينب لماكتلا ةترفلا هذه للاخ يسيئرلا جم�برلا رهظأ
 ،شاقنلل ةينطولا تyدتنلما .ةيسمرلا يرغو ةيسمرلا بيردتلا جهانم في ةيجهنم رثكأ لكشب جمدت ينسنلجا ينب ةاواسلما
 روطت ،كلذ لىإ ةفاضلإ¡ .تاردقلا زيزعتو راكفلأا نع يربعتلل تاحاسم يه ةيئاسنلا ةدايقلا بيردتو ،رداوكلا سرادمو

PB KOHATI اضقلل ةباجتسلال ةيمقر تلاحمy ةكرلحا قاطن عيسوتو ةيلعفلا (S. F. Siagian, 2025). عجش دقو 
 ةينوتركللإا تاصنلماو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ينستح ىلع تاسسؤلما ةحئالجا ببسب عراست يذلا يمقرلا لوحتلا

 ةنمزلأا يرغت عم فيكتلا طمنلا اذه رهظي .(Lanskaya & Pronyaeva, 2022) ديحوتلاو ميلعتلاو لصاوتلل ةليسوك
 .رغصلأا ليلجا ينب ةكرلحا ةيهمأ ىلع ظافحلل دهج لىإ ةفاضلإ¡

 ةدنجلأا نم ءزجك اضيأ زبري yداصتقا ةأرلما ينكمتب مامتهلاا أدب ،ةيسايسلاو ةيركفلا ةيوقتلا لىإ ةفاضلإ¡
 .I) ةيلوشم رثكأ ج� نم ءزج يه ةينهلما تاكبشلا ريوطتو ،ةيلالما ةفاقثلاو ،لامعلأا ةدyر بيردت .ةيجيتاترسلاا

Sitompul, 2025). جذومنلا .ةمادتسم ةقيرطب ةأرلما ةدايق معدي يذلا للاقتسلال ساسأك يداصتقلاا ينكمتلا مهفي 
 ىلع رثؤت تيلا ةيوينبلاو ةيدالما بناوجلل امامتها اضيأ ليوي لب ،ليثمتلل يزمرلا بنالجا ىلع طقف زكري لا نيبلما يكرلحا
 .ةأرلما عقوم

 ةئيه اهتفصب .ةيلخاد تاضوافبم ¡وحصم اينواعت اطنم ةترفلا هذه للاخ HMI عم PB KOHATI ةقلاع رهظت
 يرشبلا يرشبلا دهعملل يلكيلها قيسنتلا نمض ىقبت اهنكل ،ةأرلما تادنجأ ةغايصل ةحاسم تياهوك كلتتم ،ةلقتسم

(Pangestu & Supratman, 2019). دتنم فيyىعست ،ةفلتمخ ةينطو ت PB KOHATI عونلا روظنم يمدقت لىإ 
 ةكبش لىإ لوصولا ةيناكمإو ةيعرش HMI ةمظنلم يلكيلها معدلا رفوي .ملأا ةمظنلما ةدنجأ نم يساسأ ءزجك يعامتجلاا
 دعي ،ةددعتم ةيجيتاترسا تاظلح في .ءاسنلا تادنجأ شمÓ لا تىح ةيسامولبد تاراهم اضيأ بلطتي هنكل ،ةعساو
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 .(Nurjannah, 2023) ةمظنلما مسج في ةيئاسنلا ةدايقلا دوجول yرهوجو yزمر لايثتم PB KOHATI بصنم

 ءاسنلا تامظنم لثم ةيجراخ تاهج عم تاكبش اضيأ PB KOHATI نيبت ،ةيلخادلا تاقلاعلا لىإ ةفاضلإ¡
 حوضو نم ديزيو ةرصانلما لامج عسوي نواعتلا اذه .(Andriani, 2014) ةيموكلحا تاسسؤلماو ةيموكلحا يرغ تامظنلماو
 لازت لا ،كلذ عمو .رداوكلا ينب تاردقلا ءانبو ةفرعلما لدابتل اصرف يجرالخا نواعتلا حتفي امك .ةحورطلما yاضقلا
 .يجولويديلأا اهقاستاو ةمظنلما ةيللاقتسا ىلع ظافلحا راطإ نمض متت ينيجرالخا ينلعافلا عم تاقلاعلا

 هجوت عيسوتو ،ةيميظنتلا لكايلها زيزعتب زيمتت لوتح ةلحرم PB KOHATI 2018–2025 تايكيمانيد رهظت
 جذونم ءانب في ةداج ادوهج ةترفلا هذه رهظت .ةيجيتاترسا رثكأ ةيسسؤم تاقلاع ةرادإو ،ينكمتلا جمارب راكتباو ،ةكرلحا
 هذه نأ لاإ ،ةيفاقثو ةيلكيه تyدتح دوجو رارمتسا نم مغرلا ىلع .يعامتجلاا عونلا جمد تاكرلح افيكتو ةيجهنم رثكأ
 تامظنم في ءاسنلل ةيدايقلا ةناكلما زيزعت عم رصعلا يرغتل ةباجتسلاا في ةمظنلما في ملعتلا ةيلمع سكعت تايكيمانيدلا
 .ةيملاسلإا رداوكلا

 تياهوك في يعامتجلاا عونلا جمد ةكرح جذونم

 ٢٠٢٥–٢٠١٨ ةترفلا في يذيفنتلا تياهوك ةرادإ سلمج هترادأ يذلا يعامتجلاا عونلا جمد ةكرح جذونم رهظي
 لىإ ،ةماعلا ةوعدلاو ،ددجتلا نم اءدب ،ةيميظنتلا تاكرلحا بناوج عيجم في ةيردنلجا رظنلا تاهجو جمدل ةيجهنم ادوهج
 ا�وك قايس في .ةمظنلما ميمصت في لصأتم يجيتاترسا جهنك لب ،يضرع جم�برك نىبي لا جذومنلا اذه .يلخادلا ديحوتلا
 ينسنلجا ينب ةاواسلما ةدنجأ نوكت نأ نامضل PB KOHATI ىعست ،ينيملاسلإا بلاطلا ةيعجم في ءاسنلل ةلقتسم ةئيه
 .(Khair dkk., 2025) ديدجتلا تاسراممو تاسايسو لكيه ىلع رثؤي لمع أدبم اضيأ لب ،يرايعم باطخ درمج تسيل

 ةيسمرلا يرغو ةيسمرلا بيردتلا جهانم في ةاواسلما yاضق جمد للاخ نم ردنلجا جمد متي ،رداكلا ىوتسم ىلع
(Kurebwa, 2020). يعامتجلاا ليلحتلاو ،يملاسإ روظنم نم ةأرلما ةدايقو ،ينسنلجا ينب تاقلاعل¡ ةقلعتلما داولما تأدب 

 .(Malihah dkk., 2024) رداوكلا تyدتنم في ةيجهنم رثكأ لكشب جردت يعامتجلاا عونلا ىلع ةمئاقلا ةاواسلما مدعل

 ةفرعم طقف سيلو ،ث�لإا رداوكلل ةيساسلأا تاءافكلا نم ءزجك عضوي يعامتجلاا عونل¡ يعولا نأ جهنلا اذه رهظي
 عقاولا ةءارق في يدقن يركفت راطÕ اضيأ لب ،ةيميظنتلا ةينفلا تاراهلم¡ طقف رداوكلا زهيج لا ،جامدنلاا اذه عم .ةيفاضإ
 ةيليلحتلا ةردقلا زيزعت لىإ يلكيلها ءلاولا ىلع طقف زكري يذلا ديدجتلا طنم نم لاوتح جذومنلا اذه رهظي .يعامتجلاا
 .يلمأتلا يعولاو

 PB KOHATI روطت .جذومنلا اذه في ةمهم ةادأ ةيئاسنلا ةدايقلا بيردت دعي ،جهانلما جمد لىإ ةفاضلإ¡
 تايجيتاترساو ،تاميظنتلا ةرادإو ،ماعلا لصاوتلا تاراهمو ،سفنل¡ ةقثلا ةدyز لىإ فدÓ ةيميلقإو ةينطو ةيبيردت تyدتنم
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 ,S. F. Siagian) ةيميلقإ تاكبش ءاشنإ اضيأ لمشي لب ،ةيدرفلا تاردقلا ءانب ىلع بيردتلا رصتقي لا .ءاسنلل ةرصانلما

 ةيلمعك ةأرلما ةدايق مهفت ،قايسلا اذه في .عورفلا برع نواعتلاو نماضتلا ززعي يعامتجا لام سأر يه ةكبشلا .(2025
 .ةرمتسلما ةيميظنتلا ةبرلخاو يعاملجا ملعتلا للاخ نم لكشتت

 طاشنب PB KOHATI بيجتست .ةماعلا yاضقلا في ةكراشلماو ةرصانلما داعبأ اضيأ يكرلحا جذومنلا اذه لمشي
 ةاواسلماو ،ايسايس ةأرلما ةكراشمو ،يعامتجلاا عونلا ىلع مئاقلا فنعلا نم ةياملحا لثم ،ءاسنل¡ ةقلعتلما ةيسايسلا yاضقلل

 تامظنم عم نواعتلاو ،ةماعلا تاشاقنلاو ،فقولما ت�ايب للاخ نم طارنخلاا اذه متي .ةحصلاو ميلعتلا لىإ لوصولا في
 عونلا جمد نأ ةيجيتاترسلاا هذه رهظت .(U. Fauziah, 2025) تاسايسلا تyدتنم في ةكراشلماو ،ىرخأ ةيئاسن
 ،اذكهو .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نم ءزجك ماعلا ءاضفلا لىإ دتيم لب ،ةمظنملل ةيلخادلا ةحاسلما ىلع رصتقي لا يعامتجلاا

 .هسفن تقولا في يجرالخا عافدلاو يلخادلا رداكلا ج� ينب PB KOHATI ةكرح جذونم عميج

 لىإ ٢٠١٨ نم ةترفلا في .جذومنلا اذه حانج في ةمهم رصانع يه ةيميظنتلا عقاولما ديدتحو لصاوتلا تايجيتاترسا
 تاملسلما ءاسنلا ةدايقل يقايسو يمدقت ليثمتك ةيميظنت ةروص ءانبل ةيمقرلا طئاسولا PB KOHATI مدختست ،٢٠٢٥

(S. Meisista, 2025). ليكشتو لئاسرلا قاطن عيسوتل ةليسو يه ةطشنلأا قيثوتو ،يأرلا تاروشنم ،ةيمقرلا تلاملحا 
 ةيلخادلا ةيعرشلا ةمظنلما ززعت لا ،ةيجيتاترسلاا هذه للاخ نم .(Suhendra & Selly Pratiwi, 2024) ماعلا يأرلا
 وه ةرصاعلما yاضقلل ةبواجتمو ةلدتعم ةيملاسإ ةيئاسن ةمظنمك زكرمتلا .يجرالخا روهظلا نم اضيأ ديزت لب ،بسحف

 .يجولويديلأا قاستلاا ىلع ظافلحا عم معدلا عيسوتل دوهلجا نم ءزج

 تياهوك ةكبش زيزعت .رمتسلما يلخادلا ديحوتلا اضيأ يعامتجلاا عونلا جامدإ ةكرح جذونم معدي ،ىرخأ ةيح� نم
 PB ىعست .قطانلما في ذيفنتلا ىلع يربك لكشب دمتعي ةينطولا ةدنجلأا حانج نلأ ةيولوأ وه عورفلا ىوتسم ىلع

KOHATI ةيلاعفب يزكرلما ىوتسلما ىلع تغاص تيلا ميقلاو جمابرلا ةجمرت نكيم ثيبح ةبقارمو داشرإو قيسنت ةيلآ ءانب لىإ 
 ءاشنإو ،لمعلا جمارب ديحوتو ،عورفلا ةرادإ ةردق ةدyز جمدلا اذه لمشي .(M. Gustina, 2025) يللمحا ىوتسلما ىلع
 .رداكلا ةدعاق ىلع عزوي لب ،ةينطولا ةبخنلا ةدنجأ طقف سيل يعامتجلاا عونلا جمد نإف ،اذل .ةمظتنم لصاوت تyدتنم

 PB KOHATI عجشت .جذومنلا اذه نم أزجتي لا ءزج اضيأ وه ةيجيتاترسلاا بصانلما ونح رداوكلا ريوطت
 للاخ نم دهلجا اذه ذيفنت متي .عسولأا ماعلا ءاضفلا في كلذكو ملأا ةمظنلما لكيه في ةكراشلما ىلع ةيئاسنلا رداوكلا
 نأ ةيجيتاترسلاا هذه رهظت .(S. F. Siagian, 2025) ةيسايسلا تاردقلا زيزعتو ،ةلمتلمحا رداوكلل ةيصوتلاو ،داشرلإا
 في ةيئاسنلا رداوكلا حجنت امدنع .ليثمتلا لكايه ليوتح ونح هجوي لب ،يعولا عفر دنع فقوتي لا يعامتجلاا عونلا جمد
 ءانبو ةيفاقثلا ةمواقلما ليلقتل مهم عيبطتلا اذه .ةمظنلما في ءاسنلا ةدايق عيبطتل ةيلمع ثديح ،ةيجيتاترسا بصانم لغش
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 .مداقلا ليجلل ةيبايجإ ةقباس

 ةيؤر نكيم .يسسؤلماو ليوحتلا جهنلا نم جيزمك PB KOHATI ةكرح جذونم مهف نكيم ،ةيميهافلما ةيحانلا نم
 تقولا فيو .ينسنلجا ينب تاقلاعل¡ قلعتي اميف رداوكلا جذونم يريغتو يدقنلا يعولا ءانبل دوهلجا نم يليوحتلا جهنلا
 نيذه ينب رزآتلا .ةيميظنتلا تايللآاو جمابرلاو لكايلها في يعامتجلاا عونلا تادنجأ جمد في ةيسسؤلما جهانلما ىرت ،هسفن
 قاستا ىلع ظافلحا في ةصاخ ،تyدتح كانه لازت لا ،كلذ عمو .روطلما ةكرلحا جذومنل ةيسيئرلا ةوقلا وه ينجهنلا
 ةترفلا في يعامتجلاا عونلا ينب جمدلا ةكرح جذونم رهظي .ةدودلمحا دراولماو ةيلخادلا ةيسايسلا تايكيمانيدلا طسو ذيفنتلا

 تايجيتاترساو ،ةماعلا yاضقلا نع عافدلاو ،يردنلجا يعولا ىلع مئاقلا ديدجتلا لمشت ةلماش ادوهج ٢٠٢٥–٢٠١٨
 ىلع اضيأ لب ،yزمر ءاسنلا ةكراشم ةدyز ىلع طقف زكري لا جذومنلا اذه .مظنلما يلخادلا ديحوتلاو ،يفيكتلا لصاوتلا

 نأ لاإ ،ةيفاقثو ةيلكيه تyدتح هجاوت لازت لا ةيلمعلا نأ نم مغرلا ىلع .تامظنلما في ليثمتلاو تاردقلا لكايه ليوتح
 .رداوكلا تامظنم لخاد تاملسلما ءاسنلا ةدايق ليكشت في ةكرحلل ةمادتساو ةيمدقتو ةيجهنم رثكأ هاتجا وه جهنلا

 )٢٠٢٥–٢٠١٨( PB KOHATI يعامتجلاا عونلا جمد ةكرح جذونم ةيلاعف مييقت

 ةترفلا في يذيفنتلا تياهوك ةرادإ سلمج هترجأ يذلا يعامتجلاا عونلا جمد ةكرح جذونم ةيلاعف مييقت ليلتح نكيم
 ةرظن ةثلاثلا تارشؤلما هذه رفوت .يرثأتلاو ،جئاتنلاو ،جاتنلإا يهو ،ةيسيئر تارشؤم ةثلاث للاخ نم ٢٠٢٥–٢٠١٨

 ةملسلما ةأرلما ةدايق باطخ في عسولأا تاهماسلماو ،ةيلخادلا تاسايسلا في تايرغتلاو ،ةسومللما تازانجلإا ىلع ةماع
(S. F. Siagian, 2025). ز وه تارشؤلما دحأ ةظحلام نكيم ،جاتنلإا ىوتسم ىلعyتياوللا ةيئاسنلا رداوكلا ددع ةد 

 في .ىرخأ ةيبلاط تامظنمو ةيملاسلإا بلاطلا ةيعجم لكيه في وأ تياهوك لخاد ءاوس ،ةيجيتاترسا بصانم نلغشي
 ناك تيلا ةينطولا تyدتنلما في كلذ في ابم ،رارقلا ذاتخا بصانم في ةدyز ءاسنلا ةكراشم تدهش ،ةيرادإ تاترف ةدع
 يسنلجا يعولا ىلع مئاقلا ددجتلا نأ رهظي يجيتاترسلاا عقولما اذه في ءاسنلا دوجو .روكذ رداوك اقباس اهيلع نميهي
 لكشب اعزوم سيل عيزوتلا نإف ،كلذ عمو .(Ramadhanti dkk., 2025) سايقلل ةلباق جئاتن جتنأ دق يدايقلا بيردتلاو
 .ةيفاقث ةمواقمو ةدودمح ةردق هجاوت عورف كانه لازت لا ذإ ،ةقطنلما ءانحأ عيجم في اماتم واستم

 تاسايس ىلع ةيردنلجا رظنلا تاهجو يرث� ىدم نم ةكرلحا جذونم ةيلاعف ةيؤر نكيم ،جئاتنلا ىوتسم ىلع
 ينب ةاواسلما yاضق نأ ىلع تارشؤم كانه ،٢٠٢٥ لىإ ٢٠١٨ نم ةترفلا في .(Bazinet dkk., 2006) تامظنلما
 ،ةينطولا تyدتنلما تايصوت وأ ،لمع جمارب لكش في ءاوس ،ةيسمرلا ةمظنلما ةدنجأ نم اديازتم اءزج تحبصأ ينسنلجا
 لب ،تياهوك ىلع ةرصتقم ةيعاطق ةدنجأك عضوت ةيردنلجا رظنلا تاهجو دعت لم .ةماعلا yاضقلا هاتج فقاولما ت�ايب وأ
 هجوت ىلع yرهوج ايرث� اذه سكعي .(U. Fauziah, 2025) ةمظنلما مسج لخاد عسوأ باطخ نم اءزج حبصت تأدب
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 ابلاغ تاسايسلا تايريغت دمتعت ثيح ،ةمادتسلااو قاستلاا بلطتت جامدنلاا ةيلمع لازت لا ،كلذ عمو .تاسايسلا
 ،يوق يلكيه معد نودب .(Land & Rattray, 2014) ةمظنملل ةيلخادلا ةيسايسلا تايكيمانيدلاو ةبخنلا مازتلا ىلع
 .ةدايقلا في يريغت ثودح دنع عجاترلا تىح وأ دوكرلا لىإ يدؤي دق جئاتنلا قيقتح نإف

 ةدyز للاخ نم تاملسلما ءاسنلا ةدايق باطخ في PB KOHATI ةهماسم ةيؤر نكيم ،يرثأتلا ىوتسم ىلع
 ،ةماعلا تاشقانلما للاخ نم .ةيملاسلإا ميقلا ىلع ةينبلما ةأرلما ةدايق ةيدرس زيزعتو ماعلا لا²ا في ةيئاسنلا رداوكلا روهظ
 ةمهم نم أزجتي لا ءزجك ةأرلما ةدايق يرط� في PB KOHATI تحنج ،ةيجراخ تاهج عم نواعتلاو ،ةيمقرلا تلاملحاو
 تيلا ةيرداكلا ةيملاسلإا تامظنلما قايس في مهم باطلخا اذه .(S. Meisista, 2025) عمت²ا لوتحو ةيعامتجلاا ةلادعلا
 ءانب في ةمظنلما دعاست ،ةؤفكو ةطشن ةيئاسن تايصخش يمدقت للاخ نم .ةأرلما رود لوح ةيطنم اروص هجاوت ام ابلاغ
 ،يمكلا سايقلل ةلباق امئاد تسيل تايرثأتلا هذه نأ مغرو .(Moss, 2022) تاملسلما ءاسنلا ةدايقل ةيعامتجلاا ةيعرشلا
 .دملأا ليوط حاجنلا ىلع ةمهم تارشؤم رداوكلا ةقث ةدyزو تاروصتلا يرغت نأ لاإ

 دحأ .دويقلا نم اددع اضيأ نكلو ،ايربك امدقت كانه نأ يكرلحا جذومنلا اذه ةيلاعفل يدقنلا ليلحتلا رهظي
 عونلا yاضق جمد يرشي ،ةيح� نم .يرهوج ىوتسم لىإ تلصو مأ ةيزمر لازت لا ةكرلحا تناك اذإ ام وه ةيسيئرلا ةلئسلأا
 ,.Lee-Gosselin dkk) ةيرهوج تايريغت لىإ ةيجيتاترسلاا بصانلما في ءاسنلا ليثتم ةدyزو ديدجتلا جهنم في يعامتجلاا

 جم�برلل يلكش ءارجإك ةيردنلجا تادنجلأا ضعب لماعت نأ لىإ ليم كانه لازي لا ،ىرخأ ةيح� نم ،كلذ عمو .(2013
 في ءاسنلا دوجو نكي لم ،تلاالحا ضعب في .(Parpart, 2014) ةيلخادلا ةطلسلا تاقلاع في قيمع لوتح اهعبتي نأ نود
 لازي لا يلكيلها لوحتلا نأ لىإ ةلالحا هذه يرشت .رارقلا ذاتخا في ةيواستم ةطلسب لماكل¡ ¡وحصم ةيدايقلا بصانلما
 .لماكل¡ لمتكي لمو ارمتسم

 مرلحاو ةيميظنتلا تائيبلا ضعب في ةرذجتلما ةيوبلأا ةفاقثلا .ةكرلحا ةيلاعف ىلع رثؤي مهم لماع ةيلكيلها زجاولحا
 ،ةيروكذلا ةيصخشل¡ ةدايقلا روصتلا اذه طبري ام ابلاغ .(Hayat, 2024) لياثلما دئاقلا تاروصت لكشت لازت لا يعمالجا
 في ةيلخادلا ةطلسلا تاقلاع نوكت نأ نكيم ،كلذ لىإ ةفاضلإ¡ .نÓاردق تابثلإ بركأ دبج لمعلل ءاسنلا رطضت اذل
 بلطتت .(Toh & Leonardelli, 2012) ةئشانلا ةيئاسنلا رداوكلل yدتح تاكبشلاو ةيمدقلأا ىلع ةمئاقلا تامظنلما
 .لكك ةمظنلما ةفاقث ليوتح ونح اضيأ لب ،ةيدرفلا ةردقلا ةدyز لىإ طقف فدÓ لا ةيجيتاترسا ةيكيمانيدلا هذه

 ام ابلاغ ،ةرداكلا ةيملاسلإا تامظنلما في .ةكرلحا جذونم ةيلاعف مييقت نم ءزج اضيأ يه ةيجولويديلأا تyدحتلا
 ةدنجأ يرطأتل ىعست تياهوك بي بي نأ نم مغرلا ىلع .ةعونتم ةينيد تايرسفت عم يردنلجا باطلخا ىلع ضوافتلا بيج
 عونلا yاضق برتعت امدنع ةصاخ ،ةنكمم لازت لا ةيجولويديلأا ةمواقلما نأ لاإ ،ةلدتعلما ةيملاسلإا ميقلا راطإ نمض ةاواسلما
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 رصانع ةيقايسلا ةينيدلا ججلحاو تيوهلالا ساسلأا زيزعت نإف ،كلذل .(S. F. Siagian, 2025) ةيجراخ ةدنجأ يعامتجلاا
 نادقفل ةضرع يعامتجلاا عونلا جمد ةدنجأ نإف ،يوق يجولويديأ ساسأ نودب .ةكرلحا ةيعرش ىلع ظافحلل ةمهم
 .ةيعرشلا

 ةمادتسا دمتعت اذل ،ايبسن ةيرصق ةيدايق تارود اهيدل ةيبلاطلا تامظنلما .هلهاتج نكيم لا دتح اضيأ ددجتلا بناج
 لكشب ديدجتلا ةيلآ رادت لم اذإ .(Mainella, 2017) تاترفلا ينب ةميقلاو ةفرعلما لقن ةيلمع ىلع يربك لكشب جم�برلا
 ىدلما ىلع ةكرلحا جذونم حانج دمتعي ،قايسلا اذه في .رمتسم لكشب رمتست لا دق تققتح تيلا تازانجلإا نإف ،يجهنم
 .رداوكلا ةمظنأو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،ةيسمرلا قئ�ولا في ةيردنلجا ميقلا خيسرت ىلع يربك لكشب ليوطلا

 في امدقت ٢٠٢٥–٢٠١٨ ةلحرلم ٢٠٢٥–٢٠١٨ ةلحرلم يردنلجا جمدلا ةكرح جذونم ةيلاعف مييقت رهظي
 اهؤانب تم تيلا ةكرلحا .ةيجولويديلأاو ةيلكيلها تyدحتلا نم اماتم دعب ررحتي لم هنأ مغر ،يرثأتلاو جئاتنلاو جاتنلإا تyوتسم
 .ةملسلما ةيئاسنلا ةدايقلا باطخ ةيوقتو ليثمتلا ةدyز في ةصاخ ،يرهوج لوتح ىلع تاملاع رهظتو ةيزمرلا تزواتج
 تسيل تازانجلإا هذه نأ نامضل حيتافلما يه ديدجتلا ةيوقتو ،ةمظنلما ةفاقث ليوتحو ،ذيفنتلا في قاستلاا نإف ،كلذ عمو
 .ةمداقلا تاترفلا في ززعتتسو ةمادتسم لب ،ةتقؤم

 

 ةيسينودنلإا ةيملاسلإا ةأرلما ةكرح فيط في PB KOHATI ةكرح جذونم ةهماسمو عقوم

 لىإ ٢٠١٨ نم ةترفلا في يذيفنتلا تياهوك ةرادإ سلمج هترادأ يذلا يعامتجلاا عونلا جامدإ ةكرح جذونم لتيح
 كانه ،تاملسلما ءاسنلا ةكرح دهشم في .ايسينودنإ في ةيئاسنلا ةيملاسلإا تاكرلحا فيط في ةباذج ةناكم ٢٠٢٥

 بلاطت ةيمدقت طانمأ لىإ ،ةيلزنلما ءاسنلا راودأ ىلع زكرت تيلا ةظفالمحا طانملأا نم لقتنت تيلا بيلاسلأا نم ةعونتم ةعوممج
 PB جذونم رهظي ،فايطلأا هذه ينب نم .(Moss, 2022) ةينيدلا تايرسفتلاو ينسنلجا ينب تاقلاعلا في يلكيه لوحتب

KOHATI رداوكلا تامظنم راطإ نمض لمعت .ةيزمر وأ ةفيكتم طقف تسيل اهنكل ،اماتم ةيلاكيدار تسيل ةيصخش 
 ةفاقثلاو ليثمتلا لكيه في تايريغت عيجشتل هسفن تقولا في ىعست اهنكل ،ةيوق ةيجولويديأ ديلاقت اله تيلا ةيملاسلإا
 .(U. Fauziah, 2025) ردنجلل ةباجتسا رثكأ نوكت ةيميظنتلا

 لدتعلما يحلاصلإا رايتلا نم ءزجك PB KOHATI عضو نكيم ،ةيسينودنلإا ةيملاسلإا ءاسنلا ةكرح قايس في
 يرغ تامظنلما ىلع ةمئاقلا ءاسنلا ةكرح سكع ىلع .يميظنتلا لكيلها لخاد نم تاحلاصلإا ذيفنتل ىعسي يذلا
 بلاطلا ةيعجم ةئيه نمض تياهوك لمعت ،ةدئاسلا ةينيدلا تامظنلما لكيه نع ايبسن ةلقتسم يه تيلاو ةيموكلحا
 اذه لعيج .(S. Meisista, 2025) ةعساو ةيسايس ةكبشو ةيركفلا ديلاقتلاو رداوكلا نم اماظن كلتتم تيلا ةيملاسلإا
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 جامدنلااو ديحوتلاو ضوافتلا للاخ نم ةاواسلما ةدنجأ زيزعت يأ ،ايلخاد ايليوتح PB KOHATI ةكرح جذونم فقولما
 ةيعرش ءانب عم ةيلخادلا ةطلسلا لكايه ةءارق ىلع ةردقلا جهنلا اذه بلطتي .ملأا ةمظنملل يجولويديلأا راطلإا نمض
 .يعامتجلاا عونلا ةدنجلأ ةيميظنتو ةيتوهلا

 ةيوبلأا لكايلها هجاوت ةيلاكيدار ةكرحك PB KOHATI جذونم فينصت نكيم لا ،ةكرلحا عباط لىإ رظنلا دنع
 يعامتجلاا عونلا yاضق جمد رهظي .ةييجردت ةيجيتاترسا عم لادتعم نوكي نأ لىإ نىبتلما جهنلا لييم ،ىرخأ ةيح� نم .انلع
 ىلع ،كلذ عمو .ايجهنم ايحلاصإ اطنم ةيميظنتلا لكايلها في ليثمتلا زيزعتو ،ةيئاسنلا ةدايقلا بيردتو ،ديدجتلا جهنم في
 رداوكلا ةردق ةدyز للاخ نم ةيلخادلا ةوقلا تاقلاع يريغتل ىعسي هنلأ ةيليوتح ت�اكمإ جذومنلا اذه كلتيم ،ام ىوتسم
 ،ةعرسب امئاد ثديح لا لوحتلا اذه .(S. F. Siagian, 2025) ةيجيتاترسلاا بصانلما في ةيئاسنلا ةدايقلا عيبطتو ةيئاسنلا
 .ميقلا سيسأتل ةمادتسم ةيلمع للاخ نم نىبي لب

 نم يعامتجلاا عونلا yاضق تياهوك بي بي اÞ رطؤي تيلا ةقيرطلا نم يليوحتلاو لدتعلما عباطلا اذه ةيؤر نكيم
 ميقلا عم ضراعتت ةيجراخ ت¡اطخ نيبت ا�أ ىلع عضوت تسيل يعامتجلاا عونلا جمد ةدنجأ .يقايس يملاسإ روظنم
 ةيجيتاترسلاا هذه .(Pangestu & Supratman, 2019) سانلا ةعفنمو ةيعامتجلاا ةلادعل¡ مازتللاا نم ءزجك لب ،ةينيدلا
 ثدحتي لا PB KOHATI ةكرح جذونم .ةيجولويديلأا ةيعرشلا يعارت تيلا ةلقتسلما ةيملاسلإا تامظنلما قايس في ةمهم
 .ةيمدقتلا ةيملاسلإا ميقلا راطإ نمض ةأرلما رود يرسفت ةداعإ نع اضيأ لب ،ءاسنلا ةكراشم ةدyز نع طقف

 طاشنلاو ةيرايعلما ةظفالمحا ينب طسولا ج� جذومنلا اذه رهظي ،ةيسينودنلإا ةيملاسلإا ةأرلما ةكرح فيط نمض
 ةيعامتجلاا ةكرلحا ةيرظن عم جهنلا اذه ىشامتي .لخادلا نم هلوحتل ىعس لب ،مئاقلا يميظنتلا لكيلها ضفري لم .يمدقتلا
 تياهوك بي بي مدختسي .(Putri dkk., 2022) يريغتلا قيقحتل دراولما ةئبعتو تايجيتاترسلاا ةغايص ةيهمأ ىلع دكؤت تيلا
 .(M. Gustina, 2025) ينسنلجا ينب ةاواسلما ةدنجأ عفدل ةيلكيلها ةيعرشلاو ،رداكلا ةكبشو ،ةيميظنتلا دراولما
 ةيلخادلا ةمواقلما ليلقتل حاتفم يه ةيردنلجا ةلادعلاو ةيملاسلإا ميقلا ينب قفاوتلا ىلع زكرت تيلا راطلإا تايجيتاترسا
 .معدلا عيسوتو

 جمد ىلع هتردق للاخ نم ةيعامتجلاا ةكرلحا ةيرظن في PB KOHATI ةكرح جذونم ةهماسم ةظحلام نكيم
 ةيسمرلا لكايهلل نكيم فيك ةمظنلما هذه رهظت ،دراولما ةئبعت روظنم نم .(Sukmana, 2016) ةيفاقثلاو ةيلكيلها جهانلما
 اذه حضوي ،راطلإا روظنم نم .ةيرادإ ةردقو ةيؤرب عتمتت ةدايقب ةموعدم ا�أ الماط ،يريغتلا عفدل ةلاعف ةليسو نوكت نأ
 في ةيملاسلإا ميقلا جمد نإ .ةمظنملل ةيعاملجا ةيولها عم قفاوتت زومرو ةغلب يعامتجلاا عونلا yاضق يرط� ةيهمأ جذومنلا

 .ةكرلحا ةمادتساو ةيعرش ززعي ينسنلجا ينب ةاواسلما درس
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 ليكشت ةيفيك لوح ةيبيرتج ةهماسم PB KOHATI جذونم مدقي ،ةيملاسلإا ةيئاسنلا ةدايقلا ةيرظن قايس في
 لب ،طقف ةيدرفلا امزيراكلا وأ ةيوفعلل ةجيتنك ةدايقلا مهفت لا .تاسسؤلماو ديدجتلا ةيلمع للاخ نم ةيئاسنلا ةدايقلا

 ،يدايقلا بيردتلاو ،جهانلما في فاصنلإا داوم جمد .(Kark & Eagly, 2010) ردنجلل عاو يميظنت ميمصتل ةجيتنك
 زكر ام ابلاغ يذلا تاملسلما ءاسنلا ةدايق لوح باطلخا يرثي اذهو .ةمظنلما تاردقلا ءانب ةيلمع نم ءزج وه داشرلإاو
 .ةيئاسنلا بخنلا ليكشتل ةحاسمك رداكلا تامظنم دعب ةفاضإ للاخ نم ،ةماعلا تايصخشلا ىلع

 عم ةرشابم ةهجاوم ةرورضل¡ بلطتي لا ةيملاسلإا تامظنلما في ةأرلما ةدايق لوتح نأ اضيأ جذومنلا اذه رهظيو
 ةللاد جهنلا اذه لميح .(Muluk, 2014) ةيسسؤمو ةييجردت تايجيتاترسا للاخ نم هذيفنت نكيم لب ،ةيوبلأا لكايلها
 للاخ نم متي امدنع ةيلاعف رثكأ نوكي ام ابلاغ نايملإا ىلع ةمئاقلا تامظنلما قايس في يعامتجلاا يريغتلا نß ةيرظن
 اذإ دوكرلا رطخ اضيأ لمتح ةييجردتلا ةيجيتاترسلاا هذه نإف ،كلذ عمو .هجاولما جهنل¡ ةنراقم ،ميقلا باعيتساو ضوافتلا
 .قمعأ يلكيه يريغت ثادحلإ ةيسايس ةعاجشو دملأا ليوط امازتلا بحاصت لم

 هنأ ىلع ةيسينودنلإا ةيملاسلإا ءاسنلا ةكرح فيط نمض PB KOHATI ةكرح جذونم عقوم فينصت نكيم
 تاهجو جمدل ىعست اهنكل ،ةخسار يملاسإ رداك ةمظنم راطإ نمض لمعت .ةيليوتح ت�اكمإ وذ لدتعم يحلاصإ
 يجولويديلأا راطلإا ةسرامم في ةيعامتجلاا ةكرلحا ةيرظن في اهتهماسم نمكت .ةمادتسمو ةيجهنم ةقيرطب ةيردنلجا رظنلا
 يه ةأرلما ةدايق نأ ىلع ديكأتلا في ةيملاسلإا ةيئاسنلا ةدايقلا ةيرظن في اهتهماسم نمكت امنيب ،ةيلخادلا دراولما ةئبعتو
 رهظي .ديدجتلا نم يعامتجلاا عونلا ىلع مئاق عاو ماظن للاخ نم هثيروتو هتيوقتو هميمصت نكيم يسسؤم ءانب ةجيتن
 تايجيتاترسلاا نم ةعونتم ةعوممج اهيدل لب ،ةدحوم تسيل ايسينودنإ في ةيملاسلإا ءاسنلا ةكرح نأ جذومنلا اذه
 .رصعلا تاجايتحاو ةيعامتجلاا تايكيمانيدلل اقفو روطتلا في رمتست تيلا بيلاسلأاو

 

 ةتمالخا

 ةترفلا في تياهوك ةمظنلم ةيذيفنتلا ةنجللا هتذفن يذلا يعامتجلاا عونلا جمد ةكرح جذونم نأ ثابحلأا هذه رهظت
 ديحوتلا ج�و ،ةوعدلاو ،رداوكلا ديدتج للاخ نم تاملسلما ءاسنلا ةدايق ءانبل يجهنم دهج وه ٢٠٢٥ لىإ ٢٠١٨ نم
 بيردتلا ماهبم PB KOHATI موقت لا ،ينيملاسلإا بلاطلا ةيعجم تتح ةلقتسم ةيئاسن ةئيه ا�وك قايس في .يسسؤلما
 تاسايسلاو ةيميظنتلا لكايلها في ةيردنلجا رظنلا تاهجو جمد عيجشت في ايجيتاترسا ارود اضيأ بعلت لب ،طقف يلخادلا
 جمد للاخ نم ةصاخ ،ةيرهولجا تاردقلا ءانب لىإ يزمرلا جهنلا نم لاوتح هؤانب تم يذلا ةكرلحا جذونم رهظي .ةفاقثلاو
 بصانلما في ةيئاسنلا رداوكلا ليثتم ةدyزو ،ةيئاسنلا ةدايقلا بيردتو ،رداكلا جهنم في يعامتجلاا عونلا yاضق
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 .ةيجيتاترسلاا

 في ةدyز كانه ،جاتنلإا ثيح نم .يرثأتلاو ،جئاتنلاو ،جاتنلإا ىوتسم ىلع امدقت جذومنلا اذه ةيلاعف مييقت رهظي
 ىلع يرثأتلا في ةيردنلجا رظنلا تاهجو أدبت ،جئاتنلا ىوتسم ىلع .رارقلا ذاتخا لامج في ةيئاسنلا رداوكلا عيزوتو ةكراشم
 زيزعت في تياهوك بي بي مهاست ،يرثأتلا ىوتسم ىلع ،هسفن تقولا فيو .عسوأ لكشب يميظنتلا باطلخاو يسايسلا هجوتلا

 لثم ةيلكيلها تابقعلا لازت لا ،كلذ عمو .ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةيملاسلإا ميقلا ىلع ةينبلما تاملسلما ءاسنلا ةدايق ةيدرس
 .تازانجلإا هذه ينستح نم دتح لماوع ددجتلا تyدتحو ،ةيلخادلا ةطلسلا تاقلاعو ،ةيوبلأا ةفاقثلا

 نم تيà بولطلما يريغتلا .ةيليوتح ت�اكمإ وذ لدتعم يحلاصإك PB KOHATI ةكرح جذونم ريوصت نكيم
 ةيملاسلإا تامظنلما في ةأرلما ةدايق نأ اذه دكؤي .ةهجاولما للاخ نم سيلو ،ةيسسؤمو ةييجردت تايجيتاترسا للاخ
 .تاسايسلا قاستاو يعامتجلاا عونلل يعاولا رداوكلا ديدتج ميمصتل ةجيتن يه لب ،يعيبط لكشب ومنت ةيلمع تسيل
 تامظنم في ءاسنلل ةدايقلا ةناكم زيزعتل ةصرفلا جذومنلا اذله حاتت ،تاسسؤلما في ميقلا خيسرتو رمتسلما زيزعتلا عم
 .ايسينودنإ في ةيملاسلإا رداكلا

 

 عجارلما
 

Aditya, A. P., Fahrudin, F., & Jaenuri, J. (2024). The Role of Students in Islamic Politics: Challenges 
and Opportunities in the Era of Modernisation. Sophist: Jurnal Sosial Politik Kajian Islam dan 
Tafsir, 6(1), 105–121. https://doi.org/10.20414/sophist.v6i1.106 

Andrew, M. (2010). Women’s Movement Institutionalization: The Need for New Approaches. Politics 
& Gender, 6(4), 609–616. https://doi.org/10.1017/S1743923X10000395 

Andriani, D. (2014). Dinamika Organisasi Perempuan Himpunan Mahasiswa Islam Cabang Pekanbaru 
Periode 2008-2009. Jurnal Online Mahasiswa (JOM), 1(2), 1–15. 

Aulia, S. S., Marzuki, Suyato, & Arpannudin, I. (2024). Women in gender equality movement: A 
systematic literature review. Frontiers in Sociology, 9(1), 14–32. 
https://doi.org/10.3389/fsoc.2024.1432383 

Baker, C. (2014). Stereotyping and women’s roles in leadership positions. Industrial and Commercial 
Training, 46(6), 332–337. https://doi.org/10.1108/ICT-04-2014-0020 

Bazinet, L., Sequeira, T., & Delahanty, J. (2006). Promoting Institutional Change: CIDA’s framework 
for assessing gender equality results. Development, 49(1), 104–107. 
https://doi.org/10.1057/palgrave.development.1100234 

Debebe, G. (2010). Creating a safe environment for women’s leadership transformation. Academy of 
Management Proceedings, 2010(1), 1–6. https://doi.org/10.5465/ambpp.2010.54501114 

Faugoo, D. (2024). Women’s Leadership as an Accelerator for Gender Equality and Advancing SDGs 
for a Sustainable Future. Asian Journal of Research in Business and Management, 6(3), 25–39. 
https://doi.org/10.55057/ajrbm.2024.6.3.3 

Fauziah, Umiroh. 2025. “Wawancara Pribadi tentang KOHATI.” 
George, I., & Kuruvilla, M. (2022). Conceptualizing Gender Mainstreaming and Women Empowerment 

in the 21st Century: Dalam I. R. Management Association (Ed.), Research Anthology on 



INSAN CITA: Journal of Islamic Civilization and Social Movements, 2(1) 2026, 83-98 
 

 
97 

Feminist Studies and Gender Perceptions (hlm. 200–220). IGI Global. 
https://doi.org/10.4018/978-1-6684-4511-2.ch012 

Gustina, Mutya. 2025. “Wawancara Pribadi tentang KOHATI.” 
Hafner-Burton, E., & Pollack, M. A. (2002). Gender Mainstreaming and Global Governance. Feminist 

Legal Studies, 10(3–4), 285–298. https://doi.org/10.1023/A:1021232031081 
Hayat, D. Z. (2024). Women in leadership: Changing perspectives and real-world situations. Tec 

Empresarial, 2(1), 1189–1204. https://doi.org/10.53555/tec.v19i1.1189 
Jawad, H. (2009). Islamic Feminism: Leadership Roles and Public Representation. Hawwa, 7(1), 1–24. 

https://doi.org/10.1163/156920809X449517 
Kark, R., & Eagly, A. H. (2010). Gender and Leadership: Negotiating the Labyrinth. Dalam J. C. 

Chrisler & D. R. McCreary (Ed.), Handbook of Gender Research in Psychology (hlm. 443–
468). Springer New York. https://doi.org/10.1007/978-1-4419-1467-5_19 

Khair, U., Erviany, N., Kalsum, U., Sahirah, S., Hasnia, H., Hajar, H., & Rahmah, N. (2025). Semarak 
Milad KOHATI 58th Dialog Peran Perempuan dalam Dunia Kesehatan ”Perempuan Berdaya, 
Kesejahteraan Holistik Membanguan Generasi Sehat”. Compromise Journal : Community 
Proffesional Service Journal, 3(1), 01–07. 
https://doi.org/10.57213/compromisejournal.v3i1.500 

Kurebwa, J. (2020). Gender Mainstreaming in Development: Dalam J. Kurebwa (Ed.), Advances in 
Religious and Cultural Studies (hlm. 19–40). IGI Global. https://doi.org/10.4018/978-1-7998-
2815-0.ch002 

Land, R., & Rattray, J. (2014). Policy Drivers and Barriers to Implementation. Dalam H. Eggins (Ed.), 
Drivers and Barriers to Achieving Quality in Higher Education (hlm. 13–25). SensePublishers. 
https://doi.org/10.1007/978-94-6209-494-9_2 

Lanskaya, A., & Pronyaeva, L. (2022). Trends in the development of communication processes in 
organizations using digital management system. Actual Directions of Scientific Researches of 
the XXI Century: Theory and Practice, 10(4), 46–55. https://doi.org/10.34220/2308-8877-
2022-10-4-46-55 

Lee-Gosselin, H., Briere, S., & Ann, H. (2013). Resistances to gender mainstreaming in organizations: 
Toward a new approach. Gender in Management: An International Journal, 28(8), 468–485. 
https://doi.org/10.1108/GM-10-2012-0081 

Mahbuba, F., & Rabeya, S. (2023). Female Leadership in Muslim Societies: Theological and Socio-
Cultural Debates in Contemporary Literature. Australian Journal of Islamic Studies, 8(2), 96–
115. https://doi.org/10.55831/ajis.v8i2.541 

Mainella, F. C. (2017). Intentional Design of Student Organizations to Optimize Leadership 
Development. New Directions for Student Leadership, 2017(155), 33–43. 
https://doi.org/10.1002/yd.20248 

Malihah, L., Zabidi, H., Atkia, N., Apifah, N. N., & Haryanti, P. (2024). Kepemimpinan Perempuan 
dan Kesetaraan Gender: Sebuah Tinjauan. Jurnal Ilmiah Universitas Batanghari Jambi, 24(2), 
1094–1118. https://doi.org/10.33087/jiubj.v24i2.4904 

Meisista, Sri. 2025. “Wawancara Pribadi tentang KOHATI.” 
Moss, D. M. (2022). Islamic Women’s Movements. Dalam D. Della Porta, B. Klandermans, D. 

McAdam, & D. A. Snow (Ed.), The Wiley-Blackwell Encyclopedia of Social and Political 
Movements (1 ed., hlm. 1–4). Wiley. 
https://doi.org/10.1002/9780470674871.wbespm471.pub2 

Muluk, S. (2014). Women and leadership in islamic higher education in Indonesia. Englisia Journal, 
1(2), 27–39. https://doi.org/10.22373/ej.v1i2.27 

Nasution, I. I., Himpunan Mahasiswa Islam (Indonesia), & PB HMI Publishing (Ed.). (2015). Kohati, 
mengakar ke dalam untuk meraih asa: Memantapkan khittah, menggapai cita (Cetakan I). PB 
HMI Publishing. 



INSAN CITA: Journal of Islamic Civilization and Social Movements, 2(1) 2026, 83-98 
 

 
98 

Nurjannah, G. F. R. (2023). Tesis Analisis Jaringan Komunikasi Organisasi Perempuan Kopri Dan 
Kohati Cabang Purwokerto [Tesis]. UIN Prof K.H. Saifuddin Zuhri Purwokerto. 

Pangestu, E. W., & Supratman, L. P. (2019). Pola Komunikasi Organisasi Dalam Pengkaderan Kader 
Korps Himpunan Mahasiswa Islam-Wati (Kohati) Cabang Bandung Organizational 
Communication Patterns In The Regeneration Of Islam-Wati Student Corps (Kohati) Bandung 
Branch. e-Proceeding of Management, 6(2), 5246–5253. 

Park, S. (2011). A 21st Century Gender Revolution. Contexts, 10(1), 58–59. 
https://doi.org/10.1177/1536504211399052 

Parpart, J. L. (2014). Exploring the transformative potential of gender mainstreaming in international 
development institutions. Journal of International Development, 26(3), 382–395. 
https://doi.org/10.1002/jid.2948 

Prager, L. (2020). Emirati Women Leaders in the Cultural Sector: From “State Feminism” to 
Empowerment? Hawwa, 18(1), 51–74. https://doi.org/10.1163/15692086-12341370 

Putri, I. Y., Rahminawati, N., & Suhardini, A. D. (2024). Pengelolaan Program Pembinaan Kader 
Perempuan di Lingkungan Kohati (Korps HmI-Wati) Cabang Bandung. Bandung Conference 
Series: Islamic Education, 4(2), 1177–1185. https://doi.org/10.29313/bcsied.v4i2.15644 

Putri, T. A., Sekarningrum, B., & Fedryansyah, M. (2022). Gerakan Sosial dan Mobilisasi Sumber Daya 
dalam Memperjuangkan Pengakuan Kepercayaan Berbeda. Jurnal Socius: Journal of Sociology 
Research and Education, 9(1), 22–31. https://doi.org/10.24036/scs.v9i1.381 

Ramadhanti, N., Nuriyah, E., & Meilany, L. (2025). Perempuan pada Pusaran Kekuasaan Legislatif: 
Studi Gender Perempuan Sebagai Pendorong Pembangunan yang Berkelanjutan di Jawa Barat. 
JPIM: Jurnal Penelitian Ilmiah Multidisipliner, 02(02), 251–264. 

Rinaldo, R. (2010). The Islamic revival and women’s political subjectivity in Indonesia. Women’s 
Studies International Forum, 33(4), 422–431. https://doi.org/10.1016/j.wsif.2010.02.016 

Siagian, Siti Fatimah. 2025. “Wawancara Pribadi tentang KOHATI.” 
Sitompul, A. (1995). KOHATI PB PMII Periode 1996-1994. Vc. Misaka Galiza. 
Sitompul, Ismaini. 2025. “Wawancara Pribadi tentang KOHATI.” 
Suhendra, S., & Selly Pratiwi, F. (2024). Peran Komunikasi Digital dalam Pembentukan Opini Publik: 

Studi Kasus Media Sosial. Iapa Proceedings Conference, 1(1), 293–315. 
https://doi.org/10.30589/proceedings.2024.1059 

Sukmana, O. (2016). Konsep dan Teori Gerakan Sosial. Intrans Publishing. 
Toh, S. M., & Leonardelli, G. J. (2012). Cultural constraints on the emergence of women as leaders. 

Journal of World Business, 47(4), 604–611. https://doi.org/10.1016/j.jwb.2012.01.013 
 
 
 
 
 
 


